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Lettera all’Azionista

Gentile Azionista,

siamo chiamati a chiudere un anno caratterizzato da una debole crescita economica sia a livello internazionale
che nazionale. Nonostante cio la Banca é riuscita ad esprimere le migliori performance chiudendo I'esercizio
con un utile netto di 29.281 migliaia di euro, risultato di grande soddisfazione e al di sopra di ogni aspettativa.
Se volessimo fare un confronto omogeneo del dato 2015 con quello conseguito lo scorso esercizio, tenuto
conto delle operazioni non ricorrenti effettuate nei due esercizi, il risultato “normalizzato” sarebbe di 28.605
migliaia di euro che, rapportato alle 5.888 migliaia di euro dell'anno precedente, testimonia I'ottimo lavoro,
svolto con grande impegno, da parte di tutte strutture della Cassa.

La forza che ci proviene dall'appartenenza ad uno dei Gruppi bancari piu prestigiosi e solidi a livello
internazionale ci ha consentito di esercitare con determinazione ed efficacia il ruolo di banca di riferimento del

territorio, a sostegno delle famiglie e delle imprese che vi operano.

Per tutto questo desideriamo rivolgere un ringraziamento a tutte le entita societarie del Gruppo Intesa
Sanpaolo, istituzionali, manageriali ed operative che con grande professionalita hanno affiancato e supportato
la Banca nel costante processo di rilancio e di rafforzamento del proprio ruolo, soprattutto in un momento di
particolare difficolta per altri nostri competitor.

Siamo certi che le capacita e I'esperienza del nuovo Responsabile della Divisione Banca dei Territori, Dott.
Stefano Barrese consentiranno di consolidare la posizione di leadership del Gruppo, gia avviata
dall’Amministratore Delegato Dott. Carlo Messina, e di condurre Cassa di Risparmio in Bologna verso nuovi ed

ambiti traguardi.

Un sentimento di gratitudine & rivolto al Personale tutto della Cassa per I'impegno profuso nel quotidiano
lavoro, Personale che, guidato dalla tenacia e dalla professionalita del Direttore Generale Luca Severini, ha
interpretato con grande spirito di squadra e di appartenenza i cambiamenti organizzativi ed i mutevoli scenari
economici che si sono succeduti nel corso dell’anno.

Ricordiamo, nella circostanza, anche la nomina — avvenuta il 1° ottobre 2015 — del Vice Direttore Generale,

Signor Erico Verderi, al quale formuliamo il nostro augurio di buon lavoro.
Da ultimo rivolgiamo un ringraziamento a tutta la nostra Clientela ed in particolare alle aziende che hanno

saputo reagire ad un diffuso disagio, e che hanno confermato piena fiducia alla solidita del Gruppo Intesa

Sanpaolo ed alla capacita di CARISBO di essere interprete delle loro aspettative.

Bologna, 22 febbraio 2016 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Dati economici ed indicatori alternativi di performance

Dati economici (migliaia di euro) variazioni
assolute %

Interessi netti 188.564 -14.466  -7,1
203.030

Commissioni nette _ 167.904 17.017 11,3
150.887
Risultato dell'attivita di negoziazione 20570 -1.436 6,5
22.006
Proventi operativi netti 370.712 -5.176  -1,4
375.888
) . -200.031
Oneri operativi 205.641 ﬁ -5.610 -2,7

Risultato della gestione operativa 170.681 434 0,3
170.247

. ‘ . -127.384
Rettifiche di valore nette su crediti 155.853 ﬂ -28.469 -18,3

Risultato netto 29.281 90.405
-61.124

31/12/2015  I———
31/12/2014

Evoluzione trimestrale dei principali dati economici (migliaia di euro)

Proventi operativi netti Oneri operativi Risultato gestione operativa Risultato netto
86503 370712

85138 . 29281
. 51047 200031 170681 1.238
110552 48.963 : 11.369
[ 36.175
28.420 w55 055 g 0958 g NN 8.459
- 38.872 - -
Q20 3Q  4Q  FY 1Q 2Q 3Q 4Q FY 1Q 2Q 3Q 4Q FY Q@ 2Q  3Q  4Q  FY

| dati esposti si riferiscono al Conto Economico riclassificato.




Dati patrimoniali ed indicatori alternativi di performance

Dati patrimoniali (migliaia di euro) variazioni
assolute %
iy . 7.973.134 182.622 2,3
Crediti verso clientela _ 2790512
Attivita finanziarie della clientela _ 15.293.347
, 14.990.155 303.192 2.0
. 5.642.788
- Raccolta diretta 5 124 398 518.390 10,1
s . . 9.650.559
- Raccolta indiretta esclusa clientela istituzionale 9.865.757 -215.198 -2,2
L . . 6.501.855
di cui: risparmio gestito 5.624.084 877.771 15,6
Totale attivita 9.490.984 254597 2,8
9.236.387
Patrimonio netto F 910656 -64.759 -6,6
975.415
31/12/2015 I
31/12/2014
Struttura operativa 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
assolute %
Numero dei dipendenti (dato puntuale) 1.747 1.776 -29 -1,6
Filiali bancarie @ 169 173 -4 -2.3

@1l dato include le Filiali Retail e le Filiali Imprese




Altri indicatori alternativi di performance

Indicatori di redditivita (%)

3.2
Risultato netto / Patrimonio netto medio (ROE) (a) 5,6

54,0
54,7

Cost / Income ratio (Oneri operativi / Proventi operativi netti)

Commissioni nette / (Spese del Personale + Spese amministrative)

(a) Il patrimonio netto medio ¢ dato dalla media del patrimonio iniziale, compreso il risultato netto dell'anno precedente destinato a poste del patrimonio, e il patrimonio

finale, escluso il risultato netto di esercizio

Indicatori di rischiosita (%)

.. . " . 17,6
Attivita deteriorate / Crediti verso clientela
15,9
. . 8,8
Sofferenze nette / Crediti verso clientela
7.7
. - . . 8,5
Inadempienze probabili / Crediti verso clientela
7.8
Finanziamenti scaduti e sconfinati / Crediti verso clientela
Rettifiche di valore accumulate su crediti in sofferenza / Crediti in 67,2
sofferenza lordi con clientela 69,7
Coefficienti patrimoniali (%)
Capitale primario di classe 1/ Attivita di rischio ponderate 18,1
(Common equity ratio) 19,8
Capitale di classe 1/ Attivita di rischio ponderate 18,1
(Tier 1 ratio) 19,8
Totale Fondi propri / Attivita di rischio ponderate 18,4
(Total capital ratio) 20,2
4.567.459
Attivita di rischio ponderate (in migliaia di euro) =
4.655.959

31/12/2015  I—
31/12/2014 FEEEE———

| dati esposti si riferiscono al Conto Economico riclassificato.




Lo scenario macroeconomico ed il sistema creditizio

Lo scenario macroeconomico

Nel corso del 2015, I'andamento dell’'economia mondiale & stato caratterizzato da moderata crescita, bassa
inflazione, spiccata debolezza dei corsi delle materie prime e condizioni monetarie accomodanti nei paesi
avanzati. Il clima di fiducia é stato scosso in primavera da una nuova crisi della Grecia, poi rientrata, e
successivamente dal crollo dei mercati azionari cinesi. Durante l'intero anno si sono osservati segnali di forte
rallentamento dell’attivita economica in diversi paesi emergenti; in alcuni casi, tali sviluppi sono stati
accompagnati da notevoli tensioni valutarie. La situazione & andata stabilizzandosi fra settembre e dicembre,
per quanto senza ancora far emergere convincenti segnali di ripresa.

La maggiore incertezza sulle prospettive economiche globali e i segnali di sofferenza del settore manifatturiero
americano rispetto al rafforzamento del dollaro hanno indotto la Federal Reserve a procrastinare |'atteso rialzo
dei tassi ufficiali fino a dicembre. Negli Stati Uniti la domanda interna ¢ solida e la crescita dell’'occupazione ha
consentito una riduzione del tasso di disoccupazione al 5%. La banca centrale statunitense, percid, ha
continuato a segnalare I'intenzione di alzare i tassi ufficiali, con gradualita, nel 2016.

Nell’Eurozona, la crescita economica e accelerata dallo 0,9% del 2014 all'1,5%, sostenuta sempre piu dalla
domanda interna e, in particolare, dai consumi delle famiglie. A livello settoriale, I'aumento dell’attivita & piu
significativo nel terziario che nell'industria, che ha risentito del rallentamento della domanda globale. A
novembre, la crescita tendenziale della produzione industriale era di poco superiore all'1%. | positivi riflessi
occupazionali della ripresa hanno ridotto il tasso di disoccupazione dall’11,2% di inizio anno al 10,5% di
novembre. Le pressioni inflazionistiche sono rimaste inesistenti, grazie soprattutto all’eccezionale calo delle
quotazioni petrolifere avvenuto a partire dal 2014: I'inflazione media & stata nulla ed ancora a fine anno
risultava pari allo 0,2%.

A marzo la Banca Centrale Europea ha avviato un programma di acquisto di titoli di stato (PSPP, Public Sector
Purchase Programme), a integrazione dei due programmi gia in essere dedicati a obbligazioni garantite e ABS.
Alla fine dell’anno, la durata del programma, inizialmente prevista fino al settembre 2016, & stata estesa fino a
marzo 2017. Al 31 dicembre, gli acquisti di soli titoli di stato ammontavano a un totale di 364 miliardi di euro,
di cui 59 miliardi relativi a obbligazioni italiane. Il presidente della BCE ha avvisato che la banca centrale &
pronta a modificare composizione, dimensione e caratteristiche del programma di acquisti, se necessario. In
aggiunta, la BCE ha tagliato il tasso sui depositi fino a -0,30% e ha esteso fino al 2017 la piena allocazione
sull'operazione di rifinanziamento principale e sull’operazione di rifinanziamento trimestrale.

Sul mercato monetario, il livello negativo del tasso sui depositi e I'aumento dell’eccesso di riserve hanno
ulteriormente ridotto i livelli dei tassi di interesse, spingendoli su valori negativi: il tasso Euribor a un mese, che
aveva iniziato il 2015 a 0,016% era calato a -0,205% il 31 dicembre; il tasso a tre mesi & sceso nello stesso
periodo da 0,08% a -0,13%.

La curva dei rendimenti sul debito tedesco ha subito una forte compressione in occasione del lancio del
programma BCE di acquisti, fino a registrare tassi negativi anche su emissioni a medio/lungo termine. Lo stesso
rendimento decennale ha toccato il minimo di 0,08% in aprile. In seguito, i tassi sono rimbalzati violentemente
fino a meta giugno e poi sono tornati a calare, ma senza mai riavvicinare i minimi della primavera. Il rendimento
decennale italiano ha registrato fluttuazioni simili, accentuate dalle tensioni che fino a luglio hanno interessato
il debito greco. Il rendimento del BTP decennale ¢ sceso fino a 1,14% in marzo, rimbalzando poi verso livelli
superiori al 2,3% tra fine giugno e inizio luglio; il calo del terzo trimestre e la stabilizzazione del quarto hanno
portato a un livello di fine anno di 1,595%. In media annua, il differenziale con il Bund e calato dai 165 punti
base del 2014 a 119 punti base. La performance del debito italiano & stata migliore rispetto a quella del debito
spagnolo, penalizzato negli ultimi mesi dell’anno dall’aumento del rischio politico. L'ltalia ha beneficiato di un
clima piu favorevole fra gli investitori internazionali, sia per i segnali di ripresa economica, sia per i progressi sul
fronte delle riforme strutturali.

L'euro si & rapidamente deprezzato nei confronti del dollaro americano nei primi mesi dell’anno, toccando il
minimo del 2015 a 1,0460. In seguito ha recuperato terreno, chiudendo I'anno a 1,0922, un livello comunque
ben sotto 1'1,2261 di fine 2014.



Relazione sull’andamento della gestione - Lo scenario macroeconomico ed il sistema creditizio

In Italia, la ripresa dell'attivita economica ha trovato ulteriori conferme. Nel quarto trimestre il prodotto interno
lordo e cresciuto dell’1,0% rispetto allo stesso periodo del 2014, mentre la crescita media annua é stata pari
allo 0,7%. L'incremento é spiegato piu dalla domanda interna che dalla dinamica del saldo commerciale,
quest'ultimo ancora penalizzato dal debole andamento della domanda nei paesi emergenti. Gli investimenti
fissi sono tornati a crescere, ma molto debolmente e soltanto per la componente relativa ai mezzi di trasporto.
Il ritmo di espansione della produzione industriale & ancora modesto, ma la crescita e divenuta sempre piu
diffusa a livello settoriale.

L'occupazione & cresciuta anche nel terzo trimestre (+0,1%) dopo il robusto incremento del secondo (+0,5%)
e, assieme alla ripresa dei salari reali, ha sostenuto la spesa per consumi. Il tasso di disoccupazione & calato
significativamente fra gennaio (12,2%) e novembre (11,3%), riflettendo anche gli effetti una tantum sulla
domanda di lavoro delle riforme e degli incentivi fiscali.

Il 2015 si & chiuso con un fabbisogno del settore statale in netto calo rispetto al 2014, una riduzione del
rapporto deficit/PIL ma un nuovo incremento del debito. Il governo ha ridimensionato gli obiettivi di
consolidamento fiscale previsti per il 2016, pur confermando ['ulteriore riduzione del deficit e I'avio di un
processo di riduzione del rapporto debito/PIL.

Nel corso del 2015, la performance dei mercati azionari internazionali e stata nel complesso contrastata,
riflettendo preoccupazioni sulla crescita di alcuni paesi emergenti, la debolezza nei prezzi delle commodities, le
incertezze sulle azioni di politica monetaria della Fed ed una ripresa del rischio sovrano nell’area euro nei mesi
centrali dell’anno.

Il deprezzamento dell’euro sui mercati valutari, accentuatosi in marzo con I'awvio del programma di QE da parte
della BCE, ha favorito principalmente i mercati azionari dell’area euro, ed in particolare i settori export-oriented
verso I'area del dollaro USA. Al fattore valutario, si & aggiunto il forte calo delle quotazioni petrolifere, con
effetto positivo sul reddito disponibile dei consumatori, ed in prospettiva sui margini delle imprese industriali; i
dati macro del primo trimestre hanno inoltre dato visibilita alla ripresa economica.

Dopo avere toccato massimi di periodo in aprile, gli indici azionari dell’Eurozona hanno successivamente perso
slancio, a seguito del progressivo accentuarsi della crisi politica e finanziaria in Grecia. Il rischio politico &
ritornato al centro della scena, per I'avanzata di forze politiche anti-UE in numerosi paesi europei. Lo stallo nelle
trattative tra Grecia ed istituzioni internazionali ha innescato a fine giugno una netta correzione sui mercati
azionari, accompagnata da un temporaneo rialzo dei rendimenti obbligazionari, un ampliamento degli spread
nei paesi periferici, ed un ritorno dell’avversione al rischio da parte degli investitori.

In agosto e settembre, la flessione dei mercati azionari internazionali si & accentuata: dapprima per effetto dei
crescenti timori sulla tenuta della crescita in Cina e per la debolezza delle materie prime, successivamente per le
incertezze legate ai tempi del rialzo dei tassi da parte della Fed, infine per I'impatto sul settore auto europeo
dello scandalo Volkswagen.

Nei mesi finali del 2015, i mercati azionari si sono mossi lateralmente, in attesa di segnali piu chiari sulla crescita
nell’Eurozona e in Estremo Oriente, e delle decisioni di politica monetaria di Fed e BCE; una ripresa del rischio
geopolitico, a seguito degli attacchi terroristici a Parigi ha inoltre pesato sulla performance dei mercati nel
periodo.

Sul versante positivo, le aspettative per una estensione del programma di acquisto titoli da parte della BCE (poi
approvato ad inizio dicembre, con estensione almeno fino a marzo 2017) ha offerto supporto ai mercati
azionari. La stagione dei risultati societari del 3° trimestre ha poi evidenziato una moderata ripresa della
domanda nell’Eurozona ed un consolidamento dei margini industriali, in particolare per i gruppi orientati
all'export, fornendo sostegno alle quotazioni degli indici azionari.

L'indice EuroStoxx ha chiuso il 2015 in rialzo dell’8,5%; di poco superiore & stata la performance del DAX 30 a
fine dicembre (+9,6%), e cosi pure quella del CAC 40 (+9,5%); il mercato azionario spagnolo ha
sottoperformato, con l'indice IBEX 35 in calo del 6,2% al 31 dicembre. Al di fuori dell’area euro, I'indice
benchmark del mercato svizzero SMI ha registrato una lieve flessione nel periodo (-1,8%), mentre I'indice FTSE
100 del mercato UK ha chiuso i dodici mesi in calo del 4,5%.

L'indice S&P 500 ha chiuso il 2015 sostanzialmente invariato (+0,2%); positiva la performance dei principali
mercati azionari in Asia: I'indice benchmark cinese SSE A-Share ha registrato un rialzo del 10,5%, mentre
I'indice Nikkei 225 ha chiuso al 31dicembre in rialzo del 9,1%.




Relazione sull’'andamento della gestione - Lo scenario macroeconomico ed il sistema creditizio

Nel corso del 2015, il mercato azionario italiano ha sovraperfomato i principali indici benchmark dell’Eurozona,
per effetto del graduale avvio della ripresa economica, del favorevole effetto cambio per |"’export verso |'area
dollaro, del calo dei rendimenti, e pit in generale, di una minore avversione al rischio-ltalia da parte degli
investitori. L'indice FTSE MIB ha chiuso al 31 dicembre in rialzo del 12,7% (era +18,1% a fine giugno), mentre
un rialzo leggermente superiore (+15,4%) ¢ stato ottenuto dall'indice FTSE Italia A// Share a fine periodo. | titoli
a media capitalizzazione hanno ancora una volta largamente sovraperformato le blue chips: I" indice FTSE Italia
STAR ha chiuso il periodo con un rialzo del 39,8%.

| mercati obbligazionari corporate europei hanno chiuso il 2015 negativamente, con premi al rischio (misurato
come asset swap spread — ASW) in aumento, e con una migliore performance, in termini relativi, delle asset
class piu rischiose rispetto ai titoli /nvestment grade. Allo stesso tempo, la continua ricerca di rendimento da
parte degli investitori ha in qualche modo compensato il progressivo aumento degli spread, permettendo alla
carta a spread europea di chiudere il 2015 con un ritorno totale complessivo leggermente positivo.

Nella prima parte del 2015, I'annuncio dell’avvio del programma di acquisti da parte della BCE, aveva portato
ad un'ampia e generalizzata riduzione dei rendimenti. Successivamente, le incertezze legate alla situazione della
Grecia, i timori relativi al quadro macroeconomico internazionale, in special modo il possibile rallentamento
della Cina, e le vicende di alcuni singoli emittenti (es: Volkswagen, RWE, Glencore) hanno causato un aumento
della volatilita, ed influenzato negativamente I'andamento degli spread, che nel mese di settembre hanno
toccato i livelli massimi dell’anno (tra agosto e settembre i premi al rischio hanno registrato un allargamento di
circa il 30%). Dopo una forte ripresa delle quotazioni avvenuta nel mese di ottobre, nella restante parte del
2015 il driver principale per i mercati & risultato essere |'attesa per le politiche monetarie delle banche centrali.
La delusione degli investitori sulle decisioni di dicembre della BCE , I'ulteriore calo delle quotazioni del petrolio e
i nuovi timori sul fronte della crescita economica internazionale hanno portato ad una generalizzata ripresa
dell’avversione al rischio durante la prima meta del mese di dicembre.

Nel dettaglio, nell’arco del 2015 il premio al rischio & cresciuto di circa il 40% per i titoli /nvestment grade e del
20% per i titoli piu speculativi, mentre in termini di ritorno totale le performance sono state di +0,78% e
+0,30% rispettivamente. A livello di singoli settori, i timori legati al quadro economico internazionale
menzionati in precedenza hanno pesato soprattutto sui titoli legati alle materie prime e ai consumi ciclici.
Anche a livello di indici iTraxx, indici di CDS (Credit Default Swap) che sintetizzano la rischiosita percepita dal
mercato, il 2015 & stato caratterizzato da un’elevata volatilita, con i costi di copertura da rischio di insolvenza in
aumento, unica eccezione I'indice Crossover che chiude pressoché invariato.

Sul fronte delle nuove emissioni, le favorevoli condizioni di finanziamento e la ricerca di rendimento si sono
riflesse in volumi ancora molto sostenuti ed in linea con livelli raggiunti nel 2014; nel corso dell’anno il mercato
primario ha anche beneficiato di emissioni in euro da parte di societa statunitensi (es: Apple, Coca Cola),
intenzionate a sfruttare i bassi tassi di interesse sull’euro.

Da notare inoltre, come i bassi tassi di interesse abbiano favorito I'aumento di operazioni di ottimizzazione della
struttura finanziaria da parte delle singole societa, attraverso il riacquisto di titoli in circolazione e la loro
sostituzione con titoli di durata maggiore e a condizioni piu favorevoli.

Le economie e i mercati emergenti

Il ciclo economico e l'inflazione

Sulla base di stime ancora preliminari del FMI, pubblicate in gennaio, la crescita media del PIL dei paesi
emergenti ha frenato al 4,0% nel 2015 dal 4,6% del 2014. Il rallentamento & da riferire, da una parte, alla
contrazione dell'attivita economia in America Latina e nei Paesi CSI, con il PIL del Brasile in calo del 3,8% e
quello della Russia del 3,7%, e, dall'altra, al rallentamento delle maggiori economie asiatiche, con una frenata
della Cina (+6,9% nel 2015 da +7,3% nel 2014) e nei paesi MENA (+2,5% da +2,8% del 2014).

Nell'Europa centro e sud orientale i dati sul PIL disponibili sul 2015 confermano le attese di una crescita ancora
sostenuta, anche se nel complesso in lieve rallentamento nel 2015 rispetto al 2014, con accelerazione ancora in
Slovacchia (con crescita del PIL del 3,3% nei primi tre trimestri da +2,4% nel corrispondente periodo del 2014)
e dinamica piu moderata in Slovenia (+2,7% da +3,1%) e in Ungheria (+2,9% da +3,8%). Nei Paesi SEE le
informazioni disponibili, riferite sempre ai primi tre trimestri dell’anno, segnalano, in linea con le precedenti
previsioni, una significativa ripresa dellattivita economica, con una dinamica del PIL in accelerazione in Croazia
(+1,5% da -0,5% nel corrispondente periodo del 2014) e in Serbia (+0,4% da -1,7%), uscite dalla recessione, e
in Romania (+3,7% da +2,9%,).

Per il complesso dei paesi emergenti il tasso medio d’inflazione & stimato dal FMI in lieve rialzo al 5,5% nel
2015 dal 5,1% nel 2014 ma in decelerazione in alcuni casi, tra i quali in particolare la Cina. Sul piano
aggregato, la debolezza della congiuntura, il forte calo dei prezzi delle materie prime e il buon andamento della
stagione agricola hanno contribuito a bilanciare le spinte inflazionistiche dovute, in diversi contesti all’ampio
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deprezzamento dei tassi di cambio e agli aumenti dei prezzi amministrati e delle tariffe finalizzati a contenere i
disavanzi pubblici.

La politica monetaria

In presenza di una diversa dinamica di crescita e inflazione, da una parte, e dei tassi di cambio, dall’altra, le
scelte di politica monetaria delle Banche centrali dei paesi emergenti non sono state omogenee. In Asia hanno
prevalso gli interventi distensivi (in particolare in Cina e India) mentre in America Latina sono prevalsi interventi
restrittivi per contrastare le pressioni dovute all'ampio deprezzamento dei cambi. In Russia e Ucraina, con le
valute interessate da forti spinte al ribasso, le banche centrali hanno portato il tasso di riferimento a livelli
record nei mesi iniziali del 2015 (rispettivamente al 17% e al 30%). Successivamente, grazie all’attenuazione
delle tensioni sui mercati, entrambe hanno abbassato i tassi di riferimento ed hanno chiuso I'anno all'11% e,
rispettivamente, al 22%. Nei paese CEE e SEE, dopo i tagli operati da alcune Banche centrali nel primo
semestre, non vi sono state ulteriori azioni distensive, con |'eccezione della Serbia dove il tasso di policy é stato
abbassato al 4,5%. A dicembre I'Egitto, che a inizio anno aveva tagliato il tasso di riferimento, lo ha alzato di
nuovo di 50 pb riportandolo sul livello di fine 2014.

I mercati finanziari

Nel corso del 2015, per le tensioni geopolitiche in alcune aree (CSI e MENA), il calo dei prezzi delle materie nei
Paesi esportatori e i forti deflussi di capitali dal complesso dei Paesi (in particolare dalla Cina), si sono avute
significative ripercussioni sui mercati emergenti, con deprezzamento dei tassi di cambio, ribasso dei maggiori
corsi azionari e allargamento dei CDS spread.

L'apprezzamento della valuta statunitense (con I'indice OITP in crescita del 10,2% dopo un +7,3% nel 2014) e
stato particolarmente marcato rispetto alle valute dei paesi commodity-exporter quali il Brasile (+47%), la
Russia (+29%), il Sud Africa (+34%) o con squilibri correnti come la Turchia (+25%). Le persistenti tensioni
geopolitiche unite agli ampi squilibri macro interni hanno fatto perdere alla hyrvnia ucraina oltre meta del
proprio valore rispetto al dollaro. Le valute dell’Europa centro e sud orientale hanno risentito relativamente di
tali andamenti ed hanno sostanzialmente seguito I'euro, deprezzatosi sul dollaro di circa il 10%. Anche la
sterlina egiziana si & deprezzata sul dollaro del 9,5%.

L'indice azionario MSCI composito dei paesi emergenti e sceso dell’8,6% nel 2015 dopo aver guadagnato il
2,6% nel 2014. La piazza di Shangai, assai volatile, pur avendo rimesso nel secondo semestre i consistenti
guadagni registrati nella prima parte dell'anno, ha tuttavia chiuso il 2015 con il segno positivo (+9%). In
Europa, il buon andamento della congiuntura ha fornito una forte spinta alle quotazioni in Ungheria (+43,8%)
e Slovacchia (+31,5%), mentre Russia (-4,3%), Croazia (-2,8%), Slovenia (-11,2%) e Serbia (-3,4%) sono subito
flessioni. Il mercato egiziano ha corretto al ribasso per le tensioni regionali (-21,5%).

Sui mercati obbligazionari I'EMBI+ spread medio per i paesi emergenti si & allargato nel 2015 a 410 pb da 387
pb a fine 2014. | rialzi hanno spesso seguito tagli di rating che, tra gli altri, hanno interessato, in America
Latina, il Brasile, che ha perso I"'/nvestment grade (rating da BBB- a BB+ per S&P), in Africa, la Nigeria (da BB- a
B+ per S&P) e, in Medio Oriente, I'Arabia Saudita (da AA- a A+ per S&P). Lo spread della Russia, pur volatile e
nonostante il paese abbia perso |'/nvestment grade (da BBB- a BB+ per S&P) si & alla fine ridotto grazie alla
stabilizzazione del quadro finanziario domestico. Negli altri paesi con controllate ISP, S&P ha alzato il rating di
Ungheria (da BB a BB+) e I'outlook della Slovenia (a A-/P) mentre ha tagliato |'out/ook della Croazia (a BB/N). |l
rating dell’Ucraina & stato ridotto nel corso del 2015 (e portato a SD) ma dopo I'accordo sulla ristrutturazione
del debito estero, & stato rialzato sui livelli di inizio anno (B-).

Il sistema creditizio italiano

| tassi e gli spread

Nel 2015 e proseguita la discesa dei tassi bancari, giunti a toccare nuovi minimi. Il costo della raccolta, in
particolare, si e ridotto in misura significativa, per I'effetto congiunto della discesa del tasso medio sui depositi e
della minore incidenza delle obbligazioni. Nonostante il livello minimo gia segnato nei mesi estivi, la riduzione
del tasso complessivo sui depositi & proseguita anche nell’ultima parte dell’anno. Ugualmente, lungo I'esercizio
i tassi sui conti correnti hanno mostrato ulteriori lievi limature, nonostante il livello molto basso ormai
raggiunto. Diversamente, il tasso medio complessivo sui nuovi depositi con durata prestabilita ha mostrato una
tendenza all’assestamento a partire dalla primavera, mentre il tasso medio sullo stock di obbligazioni & rimasto
caratterizzato da movimenti marginali, benché piu evidenti nell’ultimo trimestre.

| tassi sui nuovi prestiti alle societa non-finanziarie si sono confermati in riduzione, col tasso medio sceso sotto il
2% da agosto, fino a toccare i minimi storici nei mesi successivi. Le condizioni di tasso hanno raggiunto i livelli
piu bassi mai segnati in precedenza sia per i nuovi prestiti di importo inferiore a 1 milione, sia per quelli di
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maggiore entita. Per i tassi sui nuovi finanziamenti alle famiglie per I'acquisto di abitazioni, a fine anno si sono
toccati nuovi minimi, sia nel caso dei mutui a tasso fisso, sia per quelli a tasso variabile. Il quadro favorevole
delle condizioni creditizie & evidente anche nel confronto tra i tassi italiani sui nuovi prestiti alle imprese e quelli
medi dell’area euro. In corso d'anno, infatti, i differenziali si sono ridotti significativamente. In particolare,
quello calcolato sui tassi dei nuovi prestiti oltre 1 milione da meta 2015 & sceso di nuovo su valori negativi,
evidenziando condizioni relativamente piu vantaggiose per i prenditori italiani rispetto alla media dell’area euro.
Per questa classe dimensionale di prestiti, anche il differenziale con i tassi tedeschi & diventato negativo. In tale
contesto distensivo, & proseguita la riduzione dei tassi sulle consistenze dei prestiti, col tasso medio complessivo
SCeso sino a toccare nuovi minimi storici.

In presenza di tassi bassi e in riduzione, la forbice bancaria é rimasta sotto pressione. Dopo aver ha visto una
ripresa fino ai primi mesi del 2015, la forbice si & poi leggermente ristretta per I'accelerazione del calo dei tassi
attivi, restando comunque in linea con la media annua del 2014 (2,20% la media del quarto trimestre, 2,23%
la media 2015 rispetto al 2,25% del 2014). La contribuzione unitaria dei depositi, misurata sui tassi a breve, si e
confermata in territorio negativo per il quarto anno consecutivo, con un marginale peggioramento nell’ultimo
trimestre (mark-down' sull'Euribor a 1 mese pari a -0,32% nel quarto trimestre, dal -0,28% del trimestre
precedente, con una media annua di -0,27% rispetto al -0,20% del 2014). Il mark-up’ sull’Euribor a 1 mese ha
proseguito la tendenza di graduale ribasso avviata nel 2014, scendendo ai minimi da fine 2011 ma restando
elevato rispetto ai livelli pre-crisi (4,04% in media nel quarto trimestre, dal 4,09% del terzo trimestre 2015;
4,19% in media nel 2015, rispetto al 4,73% del 2014).

Gli impieghi

E’ proseguito il miglioramento della dinamica dei prestiti bancari al settore privato, con indicazioni di ritorno alla
crescita in alcuni segmenti di operativita. In particolare, si & rafforzata la ripresa dei prestiti alle famiglie
consumatrici e si e confermata la crescita di quelli alle societa non-finanziarie operanti nell'industria
manifatturiera, mentre i prestiti alle imprese delle costruzioni hanno mostrato una flessione pili contenuta. Per il
complesso dei prestiti alle societa non-finanziarie la graduale risalita dai minimi del ciclo recessivo & rimasta
trainata dai prestiti a medio termine, tornati in crescita da inizio anno, con una dinamica a due cifre da giugno
in poi. Tuttavia, la ripresa dei flussi a medio termine ha compensato solo in parte la riduzione delle altre due
componenti, a breve e a lungo termine, cosicché il trend in media annua & rimasto complessivamente in calo,
anche se pil moderato rispetto all’esercizio precedente.

Per i prestiti alle famiglie, si & consolidato il miglioramento del contesto di mercato, con I'allentamento delle
condizioni d'offerta di mutui residenziali in atto da oltre due anni. Dopo aver svoltato in positivo verso meta
2015, nel secondo semestre lo stock di prestiti alle famiglie si & confermato leggermente in crescita,
accelerando nell’ultimo trimestre. Il recupero é trainato dalla notevole dinamica delle erogazioni di mutui
residenziali, solo in parte spiegata da rinegoziazioni di prestiti esistenti. In particolare, & proseguita la forte
crescita delle erogazioni a tasso fisso, giustificata dal livello molto basso dei tassi applicati e da un differenziale
pil contenuto tra tasso fisso e variabile.

L'andamento dei prestiti € stato trainato dalla ripresa della domanda, che si € aggiunta all’allentamento nelle
condizioni di offerta. Secondo I'Indagine sul credito condotta da Banca d'ltalia presso le banche, la domanda
da parte delle imprese si & confermata in aumento anche nell’'ultima parte dell’anno, dopo aver svoltato nel
secondo trimestre, per la prima volta dal 2011. Le attese sono di ulteriore incremento della domanda nel primo
trimestre 2016. Anche le richieste di finanziamento da parte delle famiglie sono state registrate in aumento, sia
per l'acquisto di abitazioni sia per il credito al consumo. Tra i fattori che determinano I'offerta di credito, la
pressione concorrenziale ha continuato a esercitare un significativo impulso all’allentamento dei criteri di
concessione mentre si & consolidata una minore preoccupazione delle banche rispetto ai rischi percepiti. Anche
i giudizi delle imprese hanno confermato condizioni di accesso al credito migliorate.

La crescita dello stock di sofferenze lorde ha continuato a decelerare. Ancor piu significativo ¢ il rallentamento
registrato dal flusso di nuovi crediti deteriorati, e in particolare delle nuove sofferenze, in rapporto ai
finanziamenti in essere, grazie al graduale miglioramento dell’attivita economica.

La raccolta diretta

Per la raccolta, gli andamenti osservati nel 2015 hanno confermato i trend precedenti, in particolare per quanto
riguarda la crescita dei depositi, trainati dalla notevole dinamica dei conti correnti. Al contempo, & proseguito il
calo a due cifre dei depositi con durata prestabilita. L'andamento dei depositi da clientela ha beneficiato della
solidita dei depositi delle famiglie, caratterizzati da una variazione annua moderata, e della vivacita di quelli

' Differenza tra Euribor a 1 mese e tasso sui conti correnti di famiglie e imprese.
? Differenza tra tasso applicato al complesso di famiglie e imprese sui finanziamenti con durata inferiore a un anno e Euribor a 1 mese.
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delle societa non finanziarie, che in corso d'anno hanno segnato dinamiche a due cifre, pur con un’elevata
variabilita. Alla crescita dei depositi ha continuato a contrapporsi il crollo dello stock di obbligazioni bancarie, il
cui andamento risente dei processi di riallocazione di portafoglio della clientela.

Nel complesso, la raccolta da clientela e rimasta in moderata riduzione, non dissimile a quella osservata in
media I'anno prima.

La raccolta indiretta e il risparmio gestito

In tema di raccolta amministrata, & proseguita la marcata flessione dei titoli di debito delle famiglie e delle
imprese in custodia presso le banche. L'andamento risente, tra l'altro, del continuo calo delle obbligazioni
bancarie e dei rendimenti molto bassi dei titoli di Stato, cui si contrappone la fase di interesse attraversata dai
fondi comuni.

Il settore del risparmio gestito nel 2015 ha confermato il momento molto positivo. Per i fondi comuni, la prima
parte dell'anno & iniziata con flussi netti particolarmente elevati, che nel secondo semestre sono risultati piu
contenuti, rimanendo pero significativamente positivi. Il patrimonio gestito ha quindi raggiunto 842,6 miliardi a
fine dicembre, con un aumento del 15,9% su fine 2014. A dominare la raccolta sono stati i fondi flessibili, che
da soli hanno rappresentato piu della meta dei flussi totali, sequiti dagli obbligazionari, cumulativamente
positivi nonostante i deflussi nella seconda parte dell’anno. Sono risultati sostenuti anche i flussi indirizzati ai
fondi bilanciati e agli azionari ed & tornata cumulativamente positiva la raccolta dei fondi monetari. | fondi di
diritto estero hanno continuato a detenere la quota di mercato maggiore, mentre gran parte della raccolta
stata intermediata da gruppi italiani, soprattutto di matrice bancaria.

Nel 2015 anche le gestioni di portafoglio hanno registrato una raccolta particolarmente positiva, con i flussi
indirizzati alle gestioni di portafogli retai/ cresciuti considerevolmente rispetto al 2014, soprattutto nel primo
semestre. Nel corso del 2015, il patrimonio complessivo delle gestioni di portafoglio ha superato i 900 miliardi,
aumentando del 7,7% a/a rispetto a dicembre 2014.

Anche per le assicurazioni, la nuova produzione Vita nel 2015 é risultata positiva, con una variazione cumulata
del 7,2% a/a. La crescita e stata trainata dalle polizze unit /inked, aumentate da inizio anno del 48,9% rispetto
al 2014, fino a rappresentare il 31% della produzione totale. | premi pil tradizionali, invece, hanno subito un
indebolimento, riducendosi cumulativamente del 4,8%. In questo comparto, infatti, la produzione é calata per
otto mesi consecutivi e solo negli ultimi due mesi dell'anno ha ripreso a crescere. Anche per i prodotti
assicurativi, e in particolare per quelli tradizionali, il principale canale di intermediazione é rappresentato dagli
sportelli bancari e postali, con una quota di mercato complessiva pari al 70,1%. Per i prodotti a piu alto
contenuto finanziario, tale preponderanza persiste, ma in misura piu contenuta: per questi premi, infatti, un
ruolo importante & giocato anche dai promotori finanziari, che nel 2015 hanno intermediato il 41,5% delle
sottoscrizioni.

L’'economia del territorio

In un contesto nazionale che dovrebbe segnare un aumento del PIL dello 0,7%, il PIL dell’Emilia-Romagna per
I'anno 2015 dovrebbe attestarsi al +0,9% rispetto al -0,4% del 2014 (dati tratti dallo Scenario Emilia-Romagna
di febbraio 2016 di Unioncamere Emilia-Romagna). In ulteriore aumento la previsione del PIL per il 2016
(+1,4%). Ci si attende una ripresa della domanda interna regionale nel 2015 (+1%), un incremento dell’export
del 3,2% e dell'import del 6,2%. Riguardo alla formazione del valore aggiunto si segnala la ripresa del settore
industriale (+1,2%). Con la ripresa dovrebbe ridursi il tasso di disoccupazione che dovrebbe attestarsi sul 7,8%
nel 2015, in calo rispetto all’8,3% del 2014.

Secondo il “Monitor dei Distretti dell'Emilia Romagna — Dicembre 2015", a cura del Servizio Studi e Ricerche di
Intesa Sanpaolo nei primi 9 mesi del 2015 le esportazioni dei distretti dell’Emilia Romagna hanno registrato una
crescita dello 0,3% rispetto al corrispondente periodo del 2014 (biomedicale di Mirandola +31,8%, 7ood
machinery di Parma +13,7%, ciclomotori di Bologna +7,1%, macchine utensili di Piacenza -15,3%, macchine
per imballaggio di Bologna -11,4%), con una crescita dell’export verso i mercati maturi (+4,6%), mentre
I'export verso i nuovi mercati ha mostrato un rallentamento (-7,4%) per le difficolta sul mercato russo ed
indonesiano. Riguardo alla situazione occupazionale, nei primi 11 mesi del 2015 si & osservato un calo del
21,8% delle ore di CIG nei distretti tradizionali dell’Emilia Romagna rispetto allo stesso periodo del 2014.




L'esercizio 2015

Le linee di azione e le iniziative dell’esercizio

In attuazione del “Piano d'Impresa 2014-2017" del Gruppo Intesa Sanpaolo, a partire da gennaio 2015, la

struttura commerciale di CARISBO, cosi come quella di tutte le altre Banche del Gruppo, € stata riorganizzata e

suddivisa in tre distinte “filiere commerciali” specializzate: Retail, Personal ed Imprese che vanno ad affiancare

quella gia esistente del Corporate.

Sempre in virtu del Piano Industriale, in tutto il Gruppo Intesa Sanpaolo e, quindi, anche in CARISBO, sono

proseguiti i seguenti progetti, dedicati a servire sempre pit e sempre meglio la clientela:

- BANCA ESTESA, con filiali che effettuano I'orario 8-19/20 e I'apertura al sabato mattina.

- OFFERTA FUORI SEDE, con gestori e direttori di filiale iscritti all'albo dei promotori finanziari, per concludere
operazioni fuori sede o presso il domicilio del cliente.

- MULTICANALITA" INTEGRATA, un approccio nuovo di essere vicini alla clientela; la Banca non deve piu
essere il luogo dove i clienti si recano, ma l'insieme di servizi accessibili sempre ed ovunque. Tutti i canali
devono contribuire in collaborazione ed in maniera integrata, a creare |'esperienza del cliente, rendendola
unica ed eccellente perché il rapporto cliente/banca sia duraturo e soddisfacente per entrambi. | clienti
privati, possono comunicare con il proprio gestore attraverso tutti i canali, compresa la piattaforma
Internet, possono fissare appuntamenti, ricevere proposte o acquistare direttamente a distanza vari
prodotti e servizi.

Importanti implementazioni, inoltre, hanno riguardato la specializzazione ed il rafforzamento sia del canale
tradizionali dell’agenzia, sia di quelli online (home banking, tablet, cellulare e Filiale Online). Sono stati rafforzati
i percorsi di acquisto diretto multicanale e il mobile commerce attraverso:

e L'incremento dell’utilizzo del Mobile Point of Sale (Move&Pay);

e Lo sviluppo e lI'implementazione dei servizi di pagamento mobile;

e |'offerta agli espositori ed ai clienti di Expo 2015 di carte di credito dedicate, co-branded e ad alto

valore aggiunto.

Queste attivita si integrano in un progetto che vuole dare alla banca la capacita di raggiungere o di ‘farsi
raggiungere’ dal 100% della clientela, rafforzando le relazioni anche con chi ha meno possibilita e/o tempo di
recarsi in filiale.

Intesa Sanpaolo, per il tramite di CARISBO ha sostenuto, dall'inizio dell’anno, con finanziamenti a condizioni
agevolate, le imprese, i piccoli artigiani e commercianti, gli operatori turistici, gli agricoltori e le famiglie
dell’'Emilia Romagna e delle Marche che hanno subito danni a causa delle molte avversita atmosferiche
verificatesi nelle varie zone territoriali di competenza.

Per quanto riguarda gli importanti rapporti istituzionali con le Associazioni di Categoria, nazionali e locali, nei
primi mesi dell’anno é stato presentato a Bologna I'accordo fra Intesa Sanpaolo e Confindustria. Sono stati
messi a disposizione delle Piccole e Medie Imprese del Territorio Regionale 2 miliardi di euro di nuove risorse e
un programma di interventi per incoraggiarne il dinamismo, la crescita e la competitivita. L'accordo nazionale
con Confindustria coinvolge tutte le Banche del Gruppo Intesa Sanpaolo, comprese CARISBO, Cariromagna e
Banca Monte Parma (incorporata dal 19 luglio in Intesa Sanpaolo). Scopo dell’accordo & quello di investire sullo
sviluppo del sistema imprenditoriale locale, con focus sugli strumenti per la crescita e la valorizzazione dei beni
intangibili delle aziende.

Retail

Le 142 filiali Retail assicurano il presidio commerciale e creditizio nei confronti della clientela cosi suddivisa:

- Aziende Retail

- Famiglie (clienti privati con attivita finanziarie fino a 100.000 euro)

- Clienti Base che oggi presentano una bassa redditivita, pur avendo un buon potenziale di fidelizzazione ai
quali viene dedicata una offerta ad hoc denominata Banca 5®.

Le principali linee guida sono state:
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- sostegno alle erogazioni di mutui, ai quali e stata agganciata, prima una interessante promozione con la
gratuita di un anno della Polizza RC Auto e poi dal mese di maggio I'offerta gratuita della polizza
ACasaconMe, per la prevenzione e copertura dai danni derivanti al bene Casa;

- dall'inizio dell’anno la Banca ha introdotto un innovativo processo creditizio con lo scopo di rendere piu
rapide e sicure le erogazioni dei Prestiti Personali. Il sostegno al business & venuto da aggressive campagne
di prezzo ed anche in questo ambito, con I'abbinamento di una polizza RC capo famiglia gratuita per il
primo anno a tutti i clienti cui e stato erogato un Prestito;

- sviluppo della cultura del risparmio, in particolare con una gestione sempre pit professionale della relazione
con i clienti, in ambito “accumulo” e “previdenziale”;

- offerta continuativa di nuovi prodotti di Risparmio Gestito flessibili e gestiti in modo attivo, per gestire al
meglio la volatilita dei mercati finanziari;

- crescita del cross-selling mediante offerta di prodotti e servizi in particolare dell’area carte di credito e
tutela della famiglia e con il coinvolgimento anche degli Assistenti alla Clientela;

- offerta sempre piu ricca di prodotti di tutela, con la proposizione della Polizza “aCasaConMe"” a copertura
di esigenze di protezione dei rischi dell’abitazione, I'offerta della polizza auto “ViaggiaConMe" ed anche
del nuovo prodotto dedicato alla copertura dei rischi legati all’utilizzo di motoveicoli. Dal mese di Giugno &
iniziata, infatti, la commercializzazione della polizza RC Moto, denominata MotoconMe;

- offerte dedicate alla previdenza, ambito sempre piu importante e sentito come bisogno da parte del
cliente.

Personal

Le 33 filiali dedicate alla clientela Personal assicurano il presidio commerciale e creditizio nei confronti dei clienti
con attivita finanziarie comprese tra 100.000 euro ed un milione di euro e Professionisti, con focalizzazione
sulla gestione dei bisogni di risparmio, investimento e previdenza, anche attraverso l'introduzione di servizi di
consulenza professionale e distintiva e una gamma di prodotti in grado di soddisfare tutte le principali esigenze
della clientela.

Le principali linee guida dell’anno sono state:

- la riqualificazione degli asset gestiti in coerenza con lo scenario di mercato e nella logica dei portafogli
consigliati;

— il riallineamento dei portafogli della clientela rispetto al proprio profilo di rischio, in coerenza con le
esigenze di spesa e gli obiettivi di riserva/investimento dichiarati nel questionario MiFID;

- lo sviluppo di potenziali nuove Attivita Finanziarie;

- lincremento della frequenza di contatto di tutta la clientela al fine di meglio soddisfarne le esigenze
mutevoli tempo per tempo;

- anche per la clientela Personal sono state valide le offerte dedicate alla previdenza e |'offerta dei vari
prodotti relativi alla tutela: 'RCA auto (”ViaggiaConMe"), la polizza dedicata alla tutela dell’abitazione
("aCasaConMe"”) ed infine, da meta anno, il prodotto “MotoConMe"”, assicurazione specifica per
motoveicoli e ciclomotori ad uso privato;

- un ulteriore arricchimento della Gamma Prodotti di Investimento c'é stato con l'introduzione del nuovo
prodotto Multiramo “Giusto Mix” nel comparto Banca Assicurazione, a partire dalla seconda meta di
Marzo.

Imprese

Le 10 filiali Imprese assicurano il presidio commerciale e creditizio nei confronti delle Imprese (clienti con
volume d'affari inferiore a 350 milioni di euro) e I'esecuzione delle attivita piu specialistiche, come ad esempio
I'export. Dopo I'introduzione nel primo trimestre del nuovo “Modello di Servizio”, con il quale si & voluto dare
rilevanza, nell'ambito del Progetto d'Impresa, a questo segmento, attraverso un’offerta completa e
specializzata, la figura del Gestore di riferimento e stata affiancata, nella proposizione e nell’assistenza al
Cliente, da quella degli Specialisti: 7ransaction Banking, Estero, Copertura Rischi, Finanziamenti, Finanza
Straordinaria.

Le principali linee guida, da inizio anno, sono state:
- il sostegno creditizio alle imprese del territorio con una rinnovata e forte spinta commerciale verso il
comparto degli Impieghi con:
e leiniziative mirate alla crescita degli impieghi a breve termine (compreso il Factoring);
e la concessione di finanziamenti a medio-lungo termine, anche per il tramite del Mediocredito
ltaliano, societa del Gruppo Intesa Sanpaolo, che gestisce il Plafond Beni Strumentali cosiddetta
“Nuova Sabatini”;
e il rafforzamento delle relazioni con le Associazioni di Categoria;
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e ifinanziamenti assistiti da garanzia dei Consorzi Fidi e, per i non associati, dalla garanzia diretta del
Fondo di Garanzia per le Piccole e Medie Imprese istituito ai sensi della Legge 662/96;

e |'utilizzo plafond agevolati messi a disposizione da BEl e CDP;

e larinegoziazione con allungamento o sospensione dei finanziamenti a medio termine per i quali la
clientela evidenziava difficolta o ritardi nel pagamento delle rate (coerentemente con le moratorie
ABI 2012-2015);

e il supporto alla clientela ubicata nei territori colpiti dal sisma in relazione alla gestione
dell’erogazioni di finanziamenti specifici con fondi dedicati sia per il pagamento delle imposte che
per rimborso danni arrecati alle Piccole e Medie Imprese;

- la conferma di una forte attenzione alle attivita dedicate all'Estero attraverso:

e la formazione di Specialisti Estero di Filiale, una figura professionale che affianca il Gestore della
Relazione nella proposta, nella predisposizione e nell’'esecuzione dell’offerta commerciale specifica;

e |'offerta formativa sulla clientela, nell'ambito del Progetto “ 7hinking International", costituito da
corsi erogati da esponenti del mondo Accademico e Professionale del Settore a clienti che operano

con I'estero;
e il supporto con prodotti dedicati e innovativi quali ad esempio Export Facile;
e gli eventi organizzati sul territorio, in collaborazione e con il supporto dell'Ufficio

Internazionalizzazione;

- il Progetto Easy Fattura P.A., sviluppato poiché, con l'introduzione dell’obbligo di utilizzare le fatture
elettroniche nei rapporti di fornitura di beni o servizi verso la Pubblica Amministrazione e di conservazione
in archivi elettronici (D.M. n. 55 del 3 aprile 2013), & stato necessario proporre ai nostri clienti una
soluzione funzionale ed economica che permettesse di soddisfare questo “nuovo” bisogno; Intesa
Sanpaolo e tutte le Banche del Gruppo, lo hanno fatto attraverso “Easy Fattura” che per caratteristiche di
funzionalita rappresenta la miglior proposta del mercato (peraltro strettamente sinergico allo sviluppo degli
impieghi). Per supportare I'iniziativa sono stati organizzati nel tempo workshop a beneficio delle Imprese
che hanno potuto usufruire di approfondimenti specialistici e di promozioni dedicate;

- lo sviluppo dell’Anticipo Fatture Italia Web: nell'ambito degli interventi di sviluppo del canale Internet
(INBIZ), & stata creata una nuova sezione interamente dedicata alla gestione delle fatture e alla richiesta di
smobilizzo delle stesse. La clientela imprese potra:

e inserire le proprie fatture, gestirle e veicolarle online ai debitori tramite il servizio di fatturazione
elettronica, Easy Fattura;

o effettuare lo smobilizzo delle fatture in tutte le differenti modalita di Utilizzo previste, in totale
autonomia.

Il nuovo servizio Anticipo Fatture Italia Web consente ai clienti di beneficiare dei vantaggi derivanti

dall'utilizzo del canale telematico in termini di maggiore efficienza e semplificazione.

Per la Banca, il nuovo servizio offre una semplificazione dell’operativita ed al contempo garantisce

I'attivita di archiviazione automatica della documentazione relativa agli anticipi e |'apposizione

automatica della marca temporale;

- iniziative legate al ruolo di Intesa Sanpaolo nell’evento Expo — Milano 2015:

e "“(reatedin Italia” e il Portale di e-commerce per tutte le Aziende eccellenze del “Made in Italy”
che intendono crescere nei mercati nazionali ed internazionali attraverso gli strumenti digitali nei
settori Food, Ristorazione e Hospitality.

Il lancio sul mercato e stato effettuato nel periodo di EXPO per sfruttarne la leva, ma Created in
ltalia continuera a crescere, evolvere e attirare sempre piu utenti anche una volta che Expo sara
conclusa.

e “Candida la Tua Impresa” iniziativa che ha consentito a 400 aziende clienti di essere ospitate
presso il padiglione di Intesa Sanpaolo all’evento EXPO MILANO 2015. In questa sede le aziende
hanno potuto presentarsi e raccontare la loro “storia”, ma anche incontrare nuovi partners
commerciali;

- per supportare |'evoluzione delle Imprese favorendo I'incontro, la collaborazione e lo scambio di risorse tra
partner, CARISBO, per il tramite di Intesa Sanpaolo, mette a disposizione della sua clientela tre soluzioni
innovative che vanno ad arricchire ulteriormente la gamma dell’offerta. Si tratta di:

o "Opportunity Network”, un portale che permette di facilitare I'incontro e le opportunita di
Business (partnership, collaborazioni commerciali, acquisizioni o vendite) tra aziende di Paesi
diversi, grazie ad una piattaforma riconosciuta a livello internazionale per la ricerca delle
controparti;

e "FExpo Business Matching”, una piattaforma web-based, ideata da PWC, per favorire le occasioni
di networking delle imprese italiane durante EXPO (www.expobusinessmatching.com). L'iniziativa
é finalizzata a ricercare, identificare e incontrare partner commerciali e di business;
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o “Tech Marketplace”, una piattaforma che fa incontrare domanda e offerta di innovazione
tecnologica. L'innovativa piattaforma digitale, creata dal Centro per I'Innovazione del Gruppo,
promuove l'interazione tra Start-up, PMI e grandi aziende;

— il “Progetto Filiera”: a giugno é stato lanciato Il Programma Filiere che grazie alla costruzione di approcci
innovativi, permette alla Banca di sostenere i fornitori di Filiera attraverso:

® maggiore erogazione di credito;

e condizioni piu vantaggiose;

e un'offerta commerciale dedicata.

Si tratta di un’iniziativa che ha I'obiettivo di accompagnare le Filiere Italiane di eccellenza nella
realizzazione dei propri progetti di crescita sul territorio, di internazionalizzazione e di rinnovamento delle
proprie strutture produttive. A sostegno del Progetto Intesa San Paolo ha stanziato un plafond di 15,5
miliardi di euro per facilitare I'accesso al credito dei fornitori strategici individuati dai “Capofiliera”.

Corporate

La clientela Corporate & costituita da aziende con fatturato superiore a 350 milioni di euro.

Il modello di servizio del Gruppo Intesa Sanpaolo prevede che la Divisione Corporate ed Investment Banking di
Intesa Sanpaolo sia incaricata di gestire direttamente le relazioni con la clientela Corporate di CARISBO, in
modo da supportare come “partner globale” lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle imprese e delle
istituzioni finanziarie, anche a livello internazionale, tramite una rete specializzata di filiali, uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivita di corporate banking.

All'interno della Divisione Corporate ed Investment Banking di Intesa Sanpaolo sono presenti la Direzione
International Network & Global Industries (clienti appartenenti a specifiche /ndustry identificate per potenziale
di crescita), la Direzione Corporate e Public Finance, la Direzione Merchant Banking e la Direzione Global
Banking & Transaction.

Enti

Le principali attivita dell’anno sono state:

- partecipazione alla Gara per I'affidamento dei servizi di tesoreria delle Aziende Sanitarie della Regione

Emilia Romagna, tenutasi nel mese di novembre 2014, a seguito della quale CARISBO (come Capofila del
Raggruppamento Temporaneo d’Impresa costituito con Cassa dei Risparmi di Forli e della Romagna e
Banca Monte Parma ora Intesa Sanpaolo per la partecipazione alla gara) si € aggiudicata |'appalto che avra
durata fino a dicembre 2020. Oggetto dell'appalto ¢ il servizio di tesoreria che prevede, oltre alle
tradizionali operazioni di incasso e pagamenti (quali la concessione di anticipazioni di cassa, la gestione
informatizzata degli ordini di pagamento, I'amministrazione titoli e valori in deposito), anche la riscossione
dei ticket sanitari. In Emilia Romagna sara possibile pagare il ticket sanitario mediante il servizio CBILL,
messo a punto dal Consorzio CBI, che consente la consultazione e il pagamento delle bollette in
multicanalita; oltre alle filiali della Banca, le famiglie emiliane e romagnole possono effettuare il pagamento
dei ticket tramite i canali elettronici messi a disposizione da tutte le Banche del Gruppo Intesa Sanpaolo,
utilizzando quindi il proprio servizio di internet banking (accessibile da PC, tablet e smartphone) oppure gli
sportelli automatici (ATM).
In particolare il 1° luglio hanno preso awio i servizi per AUSL della Romagna, AUSL di Modena, Azienda
Ospedaliera di Modena, Azienda Ospedaliera di Ferrara ed AUSL di Parma; dal 1° gennaio 2016 verranno
attivate tutte le altre Aziende Sanitarie coinvolte, con attivazioni a scaglioni che si concluderanno nel
gennaio 2018;

- attivita sui sequenti Confidi di garanzia:

e Fidindustria Emilia Romagna — a seguito dell’autorizzazione di Banca d'ltalia a rilasciare
nuovamente garanzia alle Piccole e Medie Imprese dell'Emilia Romagna, il Gruppo Intesa Sanpaolo
ha provveduto a riallacciare i rapporti con questo Confidi (ex 107), attraverso il rinnovo degli
aspetti contrattuali della convenzione e la definizione di una mirata offerta commerciale alle
imprese della Regione con esigenze di finanziamenti a medio e lungo termine, ordinari o agevolati,
che potranno anche accedere alla controgaranzia del Fondo Centrale di Garanzia;

e (Creditagri — & stato adeguato il plafond alle iniziative commerciali in corso d'opera. Le attivita
commerciali si sono focalizzate su numerosi incontri con i referenti di Coldiretti e di Creditagri e
sullo sviluppo di clienti prospect,

e (Cofiter — I'attivita commerciale si & prevalentemente focalizzata sullo sviluppo degli impieghi a
breve termine e a medio lungo termine della clientela ad elevato standing creditizio;

e Agrifidi Emilia Romagna: alla luce delle risorse stanziate dalla regione Emilia Romagna (oltre 1,5
milioni di euro), destinate ad abbattere i tassi di interessi dei prestiti di conduzione sostenuti dagli
agricoltori della Regione, la Banca, in accordo con Agrifidi, ha perseguito un‘attenta attivita
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commerciale volta a promuovere e monitorare il rinnovo e/o la proposizione di nuovi prestiti in
regime de minimis, che beneficeranno dei contributi regionali;

e FEurofidi — l'attivita commerciale, prevalentemente svolta nella seconda parte dell’anno, si &
focalizzata sull'incremento dei volumi dei gia clienti, soci del Confidi, e sullo sviluppo dei prospect
soci Eurofidi, ma non clienti del Gruppo.

Su tutti i Confidi si & poi provveduto a rinnovare rating e plafond fidi con scadenze sempre piu

rawicinate, al fine di monitorare, al meglio, le evoluzioni economico-finanziarie, per quelli con requisiti

idonei ai criteri di Gruppo. Sono stati disdettate o sospese quelle convenzioni per cui tali elementi non
sussistevano piu;

- CARISBO ha partecipato attivamente ad alcuni eventi rilevanti per il proprio territorio; in particolare:

e a luglio CARISBO ¢ stata partner di CNA Bologna, nell’organizzazione di un importante evento
cittadino, volto a rafforzare lo spirito associativo attraverso il coinvolgimento di mestieri tradizionali
e nuove professioni, per festeggiare i primi 70 anni della nota Associazione di Categoria.
L'anniversario e stato celebrato con uno spettacolo nella piazza del Nettuno, la piu caratteristica di
Bologna, che ha visto la partecipazione di noti cantanti e celebrita locali, e dalla presenza di alcuni
stand espositivi, presidiati dalle aziende associate a CNA, lungo le vie del centro storico cittadino.
L'evento ha avuto grande rilevanza sul territorio locale oltreché sugli associati di CNA Bologna.

e Rilevante il sostegno finanziario della Banca alla Fiera Congressuale FARETE, svoltasi a settembre,
organizzata e promossa da Unindustria Bologna, all'interno della quale centinaia di aziende si sono
incontrate per fare Rete, stringere relazioni, moltiplicare le proprie occasioni di business. CARISBO,
in qualita di partner sostenitore dell'iniziativa, ha partecipato, cosi come avviene sin dalla prima
edizione, con uno stand espositivo ed altre attivita.

e CARISBO ha affiancato, unitamente a Intesa Sanpaolo Private Banking e Divisione Corporate ed
Investment Banking, Arte Fiera, I'importante rassegna internazionale di Arte moderna e
contemporanea, svoltasi a gennaio presso il polo fieristico di Bologna. L'affiancamento della fiera &
ormai consolidato da oltre un decennio, trattandosi della miglior espressione culturale del
territorio. CARISBO ha presidiato la manifestazione con uno stand dedicato dove incontrare ed
accogliere la clientela invitata.

- sono stati perfezionati alcuni accordi con la Regione Emilia Romagna quali, ad esempio: Fondo Energia
(cofinanziamenti rotativi con fondi pubblici) riservati alle PMI e “Investiagricoltura” per lo sviluppo del PSR
(Piano di Sviluppo Rurale) 2014/2020 al quale si sta collegando anche I'’Agenzia AGREA che gestisce i
contributi pubblici che le banche potranno anticipare previa canalizzazione;

- si e concluso il lungo iter per addivenire ad una convenzione regionale a sostegno dei dipendenti delle
imprese in crisi, mediante I'anticipo degli ammortizzatori sociali il cui coordinamento é riservato alla regione
Emilia Romagna;

- in materia di sponsorizzazioni, si segnala in particolare I'affiancamento da parte di CARISBO e di Intesa
Sanpaolo all’Alma Mater e Universita di Bologna per I'Evento “ReUniOn”, alla fine del mese di Giugno.
ReUniOn é stato un progetto dell’Alma Mater Studiorum per la realizzazione del primo raduno mondiale
degli “Alumni” dell’Universita di Bologna. Un evento, unico in Italia, che dal 19 al 21 giugno ha chiamato a
raccolta, in Bologna, tutti gli ex studenti dell’ateneo per dar vita ad una festa del sapere. Il ruolo della
Banca é stato molto attivo con la partecipazione a dibattiti e tavole rotonde, oltre all'apertura di alcune
Filiali nel centro della Citta.

Ulteriori linee guida per tutte le Banche del Gruppo Intesa Sanpaolo riguardano una forte disciplina sui costi

con l'azione di contenimento delle spese amministrative e la razionalizzazione della presenza della Banca sul

Territorio.
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Gli eventi rilevanti

Il terremoto

In seguito al terremoto del 2012 CARISBO (come le altre Banche del Gruppo Intesa Sanpaolo che operavano sul

territorio colpito dal sisma - Intesa Sanpaolo, Banca CR Firenze e Cassa di Risparmio del Veneto) ha sostenuto le

famiglie e gli operatori economici delle aree colpite dal terremoto con una serie di iniziative, le principali delle
quali sono:

- la moratoria su base volontaria, successiva alla sospensione “ex lege” scaduta il 30 novembre 2012,
applicata, su richiesta della clientela ed in presenza di specifici requisiti, alle rate dei mutui su immobili
danneggiati dal sisma per i soggetti privati e per le aziende. Tale sospensione ¢ stata prorogata due volte:
al 31/12/2014 ed al 31/12/2015, sempre su richiesta del cliente e solo qualora I'immobile concesso, a
garanzia dell’operazione di mutuo, non sia ancora agibile e/o utilizzabile;

- l'adesione alla Convenzione ABI-CDP (Cassa Depositi e Prestiti) del 5 novembre 2012, integrata con

successivi addenda, per il finanziamento agevolato per il pagamento dei tributi, contributi e premi con
provvista della Cassa Depositi e Prestiti.
In questa prima fase, CARISBO ha ricevuto complessivamente 462 richieste per un totale di 109,9 milioni di
euro erogati; come previsto dal contratto, la quota parte dei finanziamenti non utilizzati dai clienti al 30
giugno 2013 e stata rimborsata anticipatamente il 30 settembre 2013 per un totale di 30 milioni di euro; il
debito residuo al 31/12/2015, dopo i rimborsi (obbligatori e facoltativi), € di 72,1 milioni di euro;

- l'adesione alla Convenzione ABI-CDP del 31 luglio 2013, integrata con successivi addenda, per il
finanziamento agevolato per il pagamento dei tributi, contributi e premi con provvista della Cassa Depositi
e Prestiti.

In questa seconda fase, CARISBO ha ricevuto complessivamente 210 richieste per un totale di 20,4 milioni
di euro erogati; anche in questa fattispecie, come previsto dal contratto, la quota parte dei finanziamenti
non utilizzati dai clienti al 16 novembre 2013 & stata rimborsata anticipatamente il 31 gennaio 2014 per un
totale di 6,9 milioni di euro; il debito residuo al 31/12/2015, dopo i rimborsi (obbligatori e facoltativi), & di
12,9 milioni di euro.
Per entrambe le menzionate Convenzioni la quota capitale sara restituita dai soggetti beneficiari del
finanziamento (imprese e lavoratori autonomi e dipendenti danneggiati dal sisma come definito dal DL. n.
194/2012), mentre gli interessi saranno corrisposti alle banche dallo Stato tramite un credito d'imposta. Per
effetto dei vari provvedimenti legislativi succedutisi, le scadenze originarie dei finanziamenti sono state cosi
modificate:
e finanziamenti tributi prima fase n.4 rate 30.6.2016-31.12.2016 - 30.6.2017 - 31.12.2017
e finanziamenti tributi seconda fase n. 6 rate 30.6.2016-31.12.2016 - 30.6.2017 - 31.12.2017
30.6.2018 - 31.12.2018;

— l'adesione alla Convenzione ABI-CDP "Ricostruzione sisma 2012” del 17 dicembre 2012 e successivi
addenda che prevede lo stanziamento di un plafond di complessivi 6 miliardi di euro per I'erogazione di un
contributo in conto capitale da parte della CDP a copertura dei danni subiti da immobili civili, industriali,
macchinari, impianti, per la copertura parziale di costi per le delocalizzazioni temporanee e scorte
danneggiate nonché per i danni subiti dai prodotti in corso di maturazione owvero di stoccaggio; i
finanziamenti erogati - al 31 dicembre 2015 - ammontano a 126,4 milioni di euro.

La struttura organizzativa

Anche nel 2015 la Capogruppo ha confermato 7 Direzioni Regionali all'interno della Divisione Banca dei
Territori poste a presidio delle Aree/Banche Rete: Bologna é la sede della Direzione Regionale dell’Emilia
Romagna, Marche, Abruzzo e Molise nel cui perimetro rientrano, oltre a CARISBO, la Banca Monte Parma (dal
20/7/2015 fusa in Intesa Sanpaolo), la Cassa dei Risparmi di Forli e della Romagna e la Banca dell’ Adriatico.

La zona geografica di riferimento per CARISBO ¢ I'Emilia e piu precisamente le province di Bologna, Modena,
Reggio Emilia, Parma, Piacenza, Ferrara.

A gennaio 2015 é divenuto operativo il nuovo modello di servizio della Divisione della Banca dei Territori con la
creazione di tre “territori commerciali” specializzati — Retail, Personal e Imprese — per favorire la focalizzazione
commerciale e garantire un miglior presidio del livello di servizio, valorizzando al massimo le competenze
specifiche su ciascun segmento. L'attivazione di questi tre “territori commerciali” specializzati prevede, inoltre,
I'introduzione, in ogni Direzione Regionale, di tre Direttori Commerciali a diretto riporto del Direttore Regionale
(che presidieranno rispettivamente i Territori Retail, Personal ed Imprese) e la creazione delle Aree Commerciali,
con un significativo aumento del numero dei Direttori di Area, per assicurare un piu forte indirizzo operativo e
un'adozione omogenea dei nuovi standard di servizio.
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Sono, inoltre, presenti le funzioni Controlli, Crediti, Personale (la cui responsabilita viene assunta dai
Responsabili delle rispettive Unita Controlli, Crediti e Personale e Assistenza Operativa previste nelle Direzioni
Regionali).

Al 31 dicembre 2015 la Banca presenta il seguente Organigramma:

Segretaria

Direttore

Generale

Controlli Crediti Personale
Generale
Direzione Direzione Direzione
Commerciale Commerciale Commerciale
Retail Personal Imprese
Area Area Area
Retail™ Personal Imprese
Filiali Filiali Filiali
Retail Personal Imprese

™ Sono ricompresi anche i Centri Tesorerie

Al 31 dicembre 2015 il numero totale degli sportelli CARISBO risulta essere di 169 secondo logiche di bilancio,
mentre a livello commerciale le filiali sono 185 cosi suddivise:

- 142 filiali Retail e 14 sportelli staccati,

- 33 filiali Personal e 74 distaccamenti,

- 10 filiali Imprese e 3 distaccamenti.

La differenza tra i due numeri & dovuta all’attuazione del “Piano d'Impresa 2014-2017" del Gruppo Intesa
Sanpaolo (per maggiori dettagli si veda pag. 22) che ha comportato I'apertura di filiali personal presso le filiali
retail; pertanto, mentre ai fini IAS le due filiali sono conteggiate come un unico sportello, a livello commerciale
sono considerate due distinte unita.

Le filiali retail, in relazione alla diversa organizzazione e tipologia di orario di apertura al pubblico, risultano cosi

suddivise:

- 61 Filiali Hub: di norma sono filiali con oltre 10 risorse, aperte con orario standard o esteso,

— 67 Filiali: sono filiali in cui I'attivita di cassa viene svolta fino alle ore 13.00, mentre I'attivita di consulenza
viene svolta durante tutta la giornata,

— 10 Filiali con orario standard,

- 4 Punti consulenza: sono filiali in cui viene svolta solo I'attivita di consulenza.

Come gia ricordato in precedenza, 20 filiali effettuano I'orario esteso con modulazione prevalente 8-19 e
I'apertura al sabato mattina.
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Le partecipazioni
Si riporta I'elenco delle partecipazioni al 31 dicembre 2015:
(migliaia di euro)

31/12/15 31/12/14 variazioni
% di
. valore valore
partecip. di bilancio  di bilancio (A-B)
(A) (B)

INFOGROUP S.CP.A. 0,001% 1 1 -
INTESA SANPAOLO FORMAZIONE S.C.P.A. 2,405% 5 7 -2
INTESA SANPAOLO GROUP SERVICES S.C.P.A. 0,004% 30 30 -
Totale Partecipazioni Qualificate 36 38 -2
CA.AB. ScpA. 1,094% 559 559 -
CENTRO COMMERCIALE E ARTIGIANALE FOSSOLO 2 S.CR.L. 4,348% - - -
CONSORZIO PATTI CHIARI 0,518% 5 5 -
COOP. COSTRUZ. RISANAMENTO CASE LAVORATORIBOLOGNA S.CR.L. 0,042% - - -
CORIS.P.A. in concordato preventivo 4,573% - - -
NOMISMA S.P.A. 0,245% 12 12 -
VISA EUROPE LTD 0,007% - - -
Totale titoli AFS valutati al Costo 576 576 -
BANCA D'ITALIA 6,201% 465.050 465.050 -
INTERPORTO BOLOGNA S.P.A. 4,104% 1.151 1.059 92
Totale titoli AFS valutati al Fair Value 466.201 466.109 92
Totale Titoli AFS (Partecipazioni di minoranza) 466.777 466.685 92
TOTALE 466.813 466.723 920

Al 31 dicembre 2015 le partecipazioni in portafoglio sono 12, una in meno rispetto al numero al 31 dicembre
2014 a sequito della dismissione, in corso d'anno, della quota detenuta in B. Group S.p.A..

Il valore di bilancio al 31 dicembre 2015 ¢é di 466,8 milioni di euro a fronte di un valore di complessivi 467,9
milioni di euro al 31/12/2014 (peraltro comprensivo del valore attribuito alla quota di B Group, all'epoca in
portafoglio).

Partecipazioni rilevanti o qualificate

Il loro valore di bilancio al 31 dicembre 2015 & di complessivi 36 mila euro, in calo di 2 mila euro rispetto al 31
dicembre 2014 per adeguamento del valore contabile di Intesa Sanpaolo Formazione S.c.p.a. al pro quota
patrimoniale.

In questa categoria sono collocate le partecipazioni rilevanti o qualificate di CARISBO - allo stato nessuna — e le
interessenze partecipative di minoranza che a livello di Gruppo Intesa Sanpaolo costituiscono partecipazioni di
controllo, collegamento o sottoposte a controllo congiunto, e pertanto: Infogroup S.c.p.a., Intesa Sanpaolo
Formazione S.c.p.a. e Intesa Sanpaolo Group Services S.c.p.a..

Titoli AFS — Strumenti di Capitale (partecipazioni di minoranza)

Al 31 dicembre 2015 il valore dei titoli di capitale valutati al costo e di 0,6 milioni di euro (invariato rispetto al
dato di bilancio al 31 dicembre 2014); il valore dei titoli di capitale valutati al 7air value & di 466,2 milioni di
euro per effetto della richiamata cessione della quota di B Group S.p.A. In dettaglio:

- Banca d'ltalia: 465 milioni di euro, valore invariato rispetto alla fine dell’anno 2014;

- Interporto Bologna S.p.A.: 1,2 milioni di euro, sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa disponibili
per gli azionisti sulla base del piano 2015-2020, con adeguamento positivo di 7air value di 92 mila euro.

Il patrimonio immobiliare

Prosegue I'attivita di commercializzazione degli immobili di proprieta CARISBO, facenti parte di un pit ampio
portafoglio di immobili non strumentali.

Gli stessi saranno dismessi, tramite operatori immobiliari appositamente selezionati, nel rispetto della procedura
di vendita in essere per la Banca e le societa del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Nell’'ambito di questa iniziativa si segnala che nel quarto trimestre del 2015 é stato oggetto di procedura di
vendita un box situato nel comune di Valsamoggia (BO). Il perfezionamento del relativo atto, che garantira una
plusvalenza di un migliaio di euro, & previsto per febbraio 2016.
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Le risorse

L'organico IAS del personale di CARISBO & passato da 1.776 risorse al 31/12/2014 (di cui 2 apprendisti) a 1.747
risorse al 31/12/2015 (zero apprendisti); I'organico comprende, inoltre, 7 dipendenti con contratti non
“bancari” che lavorano presso il Centro Sportivo e di Rappresentanza. Nella tabella allegata si riepiloga la
composizione per genere e per categoria contrattuale del personale in servizio al 31/12/2015:

31/12/2015

Femmine Incid. % Maschi Incid. % Totale Composiz.

%

Dirigenti - - 5 0,3 5 0,3

Quadri Direttivi 319 18,3 312 17,9 631 36,1

di cui Quadri Direttivi di 3° e 4° livello 67 35 124 7,1 185 10,6

Aree Professionali 796 45,6 308 17,6 1.104 63,2

Totale personale a tempo indeterminato 1.115 63,8 625 35,8 1.740 99,6

Dipendenti a tempo determinato - - - - - -

Dipendenti con contratto di apprendistato - - - - - -

Dlipendenti con contratto non bancario (c/o Centro sportivo ] 01 6 0.3 7 0.4
di rappresentanza)

Totale personale impiegato 1.116 63,9 631 36,1 1.747 100,0

La gestione operativa del turn-over, senza considerare i distacchi infragruppo, ha registrato complessivamente

nel 2015:

- 25ingressi per acquisizione contratto da altre banche del Gruppo;

- 44 uscite di cui 11 per pensionamento, 25 per cessione contratto ad altre banche del Gruppo, 5 per
dimissioni e 3 per decesso.

Sono diventate parti integranti dellattivita dell’Ufficio Personale, le seguenti attivita:

- I'affinamento al Modello di servizio Banca dei Territori avviato il 19/01/2015, e, in condivisione con la
Direzione Regionale, la definizione dei movimenti di risorse in termini di trasferimento di filiale o di cambio
di figura professionale effettuando i relativi colloqui gestionali con le persone coinvolte;

- La restituzione del profilo e I'attivazione del Piano di Sviluppo ai colleghi che, nell’lambito della Piattaforma
per la gestione e lo sviluppo professionale delle persone del Gruppo — ON AIR, hanno partecipato agli
assessment previsti per i ruoli in crescita.

Con riferimento alla Piattaforma “On Air” sono stati effettuati, nel corso dell’anno incontri informativi che

hanno coinvolto tutti i Direttori di Filiale ed i Responsabili di struttura con lo scopo di sensibilizzare e diffondere

tra i dipendenti I'utilizzo dello strumento.

E' proseguita I'applicazione del programma “Insieme per la crescita” che e stato esteso anche alle Filiali

Imprese. L'Ufficio Personale ha supportato i Direttori di Area negli incontri in Filiale laddove sono state ravvisate

difficolta nell” applicazione del programma.

Da marzo a dicembre 2015 ¢é stato effettuata la sperimentazione del “Lavoro flessibile” che ha visto il

coinvolgimento di 4 Filiali Personal di 3 Filiali Imprese. Il progetto prevede la possibilita per i colleghi che

aderiranno volontariamente ed autorizzati, di potere lavorare anche in luoghi diversi dal proprio ufficio e cioé
dal cliente, da Aub aziendali (spazi allestiti per I'utilizzo temporaneo di postazioni lavorative prenotabili tramite
apposita procedura) e da casa.

Con riferimento all'Offerta fuori sede ed a valle di specifici incontri presieduti dal Direttore Commerciale del

Territorio Personal sono stati effettuati interventi di ingaggio rivolti a tutti i Gestori delle Filiali Personal che, pur

in presenza dei requisiti, non hanno ancora sostenuto |'esame per promotore finanziario.

Sono state effettuate le selezioni interne del personale per Intesa-Sanpaolo Casa in previsione dell’apertura

delle agenzie e per l'inserimento di risorse presso la Filiale On line.

E’' proseguita e si e intensificata I'attivita di controllo e contenimento dei costi del personale attraverso un

maggiore monitoraggio delle trasferte, delle ferie e del lavoro straordinario.

A livello formativo, nel 2015:
si sono svolte le iniziative di formazione ed addestramento (pianificate ed erogate con il supporto della
competente funzione di Capogruppo), in relazione all'attivazione del Nuovo Modello di Servizio che vede
coinvolte tutte le figure professionali,

- si e concluso il percorso formativo per neo direttori Retail e Personal,

- e sempre attiva la formazione prevista da catalogo per i gestori di portafoglio,

- e stata completata la prima parte del progetto formativo Reactive Inbound destinato agli assistenti alla
clientela,
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- si & conclusa l'iniziativa “Catturare nuove opportunita di business” e relativo follow up rivolto ai gestori
famiglie ed agli assistenti alla clientela commerciali di Banca 5°,

- si @ conclusa la formazione dedicata ai Gestori Privati Aziende Retail di entrambi i territori commerciali
(Retail e Personal) sul nuovo questionario MIFID di profilatura della clientela,

- e stato completato il modulo 1 dell'iniziativa formativa “lo e la mia squadra” riservata a tutti i Direttori,

- éstato completato il piano formativo dedicato ai colleghi individuati per la partecipazione ad Expo 2015,

- si e svolta una parte della formazione dedicata ai colleghi della filiera imprese, con aule dedicate ai Gestori
Imprese, ai Coordinatori Imprese ed agli Specialisti Estero, avviata attivita formativa per gli Addetti Imprese,

— e sempre attiva la Formazione Formatori interni iscritti all’ Accademia Formatori,

- & proseguita la formazione obbligatoria in materia di Primo soccorso ed Antincendio, la formazione in aula
in materia di Antiriciclaggio da completare nel triennio 2014-2016 rivolta a tutto il personale di Rete,

- nell'ambito della formazione obbligatoria, a seguito di modifica del Regolamento Ivass, continua la
formazione Iniziale Ivass per le figure professionali da abilitare alla vendita di prodotti assicurativi ed ¢ stata
awviata la Formazione di Aggiornamento Ivass 2015/2016 per il mantenimento dell’abilitazione.

La formazione é realizzata tramite corsi in aula, moduli e-learning ed affiancamenti nelle filiali e nelle strutture

di Direzione Generale.




Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nel periodo intercorrente tra il 31 dicembre 2015 e la data di approvazione del presente Bilancio non si sono
verificati fatti di rilievo.




| risultati economici

La presentazione dei dati esposti

Per fornire una rappresentazione significativa delle risultanze reddituali e rendere possibile confronti di dati tra
loro omogenei, il conto economico ¢ stato redatto in duplice forma: nella prima sono rappresentati i risultati
ufficiali che, per fornire una rappresentazione piu efficace delle risultanze reddituali, sono stati riclassificati
rispetto a quanto esposto nei prospetti contabili riportati nel precedente capitolo. Nella seconda, per poter fare
un raffronto omogeneo dei dati dei primi nove mesi del 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014, i dati
riclassificati vengono normalizzati, cioé sono esposti escludendo le principali componenti non ricorrenti.

Conto economico riclassificato

(migliaia di euro)

31/12/2015 31/12/2014 variazioni

assolute %
Interessi netti 188.564 203.030 -14.466 -7,1
Dividendi e utili (perdite) di partecipazioni valutate al patrimonio
netto - - - -
Commissioni nette 167.904 150.887 17.017 11,3
Risultato dell'attivita di negoziazione 20.570 22.006 -1.436 -6,5
Altri proventi (oneri) di gestione -6.326 -35 6.291
Proventi operativi netti 370.712 375.888 -5.176 -14
Spese del personale -115.428 -113.694 1.734 1,5
Spese amministrative -76.882 -83.814 -6.932 -8,3
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -7.721 -8.133 -412 -5.1
Oneri operativi -200.031 -205.641 -5.610 -2,7
Risultato della gestione operativa 170.681 170.247 434 0.3
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri -2.137 -4.041 -1.904 -47 1
Rettifiche divalore nette su crediti -127.384 -155.853 -28.469 -18,3
Rettifiche di valore nette su altre attivita -639 -336 303 90,2
Utili (perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e
su altri investimenti -2 2.093 -2.095
Risultato corrente al lordo delle imposte 40.519 12.110 28.409
Imposte sul reddito dell'operativita corrente -11.916 -71.328 -59.412 -83,3
Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delle
imposte) 678 -1.906 2.584

Rettifiche divalore dell’awiamento e delle altre attivita

intangibili (al netto dell'effetto fiscale) - - - -
Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione (al netto

delle imposte) - - - -

Risultato netto 29.281 -61.124 90.405
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Evoluzione trimestrale del conto economico riclassificato

(migliaia di euro)

Voci 2015 2014
40 30 20 10 40 30 20 10
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
Interessi netti 48.233 46.723 45.764 47.844 47.421 51.046 50.382 54.181

Dividendi e utili (perdite) di partecipazioni
valutate al patrimonio netto - - - - - - - R

Commissioni nette 41.582 39.854 43.926 42.542 40.067 37.842 37.363 35.615
Risultato dell'attivita di negoziazione 3.533 -1.288 20.851 -2.526 -1.203 171 23.997 -959
Altri proventi (oneri) di gestione -6.755 -151 11 569 24 275 -2 -332
Proventi operativi netti 86.593 85.138 110.552 88.429 86.309,00 89.334,00 111.740,00 88.505,00
Spese del personale -32.261 -27.860 -27.957 -27.350 -27.563 -28.156 -28.560 -29.415
Spese amministrative -17.692  -19.216  -19.705 -20.269 -21.782  -20.280 -20.704  -21.048
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e

materiali -1.994 -1.887 -1.902 -1.938 -2.339 -1.892 -1.919 -1.983
Oneri operativi -51.947 -48.963 -49.564 -49.557 -51.684 -50.328 -51.183  -52.446
Risultato della gestione operativa 34.646 36.175 60.988 38.872 34.625 39.006 60.557 36.059
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri 1.952 -3.317 -1.002 230 -453 -1.971 -1.099 -518
Rettifiche di valore nette su crediti -45.853 -10.232 -44.989 -26.310 -29.103 -53.269 -33.796 -39.685
Rettifiche di valore nette su altre attivita -639 - - - -145 -191 - -
Utili (perdite) su attivita finanziarie detenute

sino a scadenza e su altri investimenti - - -2 - -22 2.115 - -
Risultato corrente al lordo delle imposte -9.894 22.626 14.995 12.792 4902 -14.310 25.662 -4.144
Imposte sul reddito dell'operativita corrente 3.426 -7.382 -3.632 -4.328 -1.329 4.197 -74.500 304
Oneri di integrazione e incentivazione

all'esodo (al netto delle imposte) 683 -6 6 -5 -1.672 -35 -145 -54

Rettifiche di valore dell’awiamento e delle
altre attivita intangibili (al netto dell'effetto
fiscale) - - - - - - - -
Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di
dismissione (al netto delle imposte) - - - - - - - -

Risultato netto -5.785 15.238 11.369 8.459 1.901 -10.148 -48.983 -3.894




Relazione sull’'andamento della gestione - | risultati economici

Conto economico riclassificato normalizzato

Per poter fare un raffronto omogeneo dei dati del 2015 rispetto allo stesso periodo del 2014, vengono qui di

seguito elencate le componenti non ricorrenti che hanno caratterizzato i due periodi:

- partecipazione in Banca d‘ltalia: nel 2014 il D.L. 24 aprile 2014 n. 66 ha previsto I'aumento dell'aliquota
dell'imposta sostitutiva dal 12% al 26% sulla plusvalenza fiscalmente rilevante della valorizzazione delle
quote della Banca d’ltalia; I'impatto negativo sul conto economico di CARISBO e stato di 65,1 milioni di
euro;

- oneri di integrazione ed incentivazione all’'esodo (al netto delle imposte): al 31/12/2015 sono positivi per
0,7 milioni di euro a fronte di -1,9 milioni euro del 2014.

| dati normalizzati dagli eventi sopra indicati (cioe su basi omogenee) evidenziano i seguenti risultati:

(migliaia di euro)

31/12/2015 31/12/2014 variazioni

normalizzato normalizzato assolute %
Interessi netti 188.564 203.030 -14.466 -7,1
Dividendi e utili (perdite) di partecipazioni valutate al patrimonio
netto - - - -
Commissioni nette 167.904 150.887 17.017 11,3
Risultato dell'attivita di negoziazione 20.570 22.006 -1.436 -6,5
Altri proventi (oneri) di gestione -6.326 -35 6.291
Proventi operativi netti 370.712 375.888 -5.176 -14
Spese del personale -115.428 -113.694 1.734 1,5
Spese amministrative -76.882 -83.814 -6.932 -8,3
Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali -7.721 -8.133 -412 -5,1
Oneri operativi -200.031 -205.641 -5.610 -2,7
Risultato della gestione operativa 170.681 170.247 434 0,3
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri -2.137 -4.041 -1.904 -47 1
Rettifiche di valore nette su crediti -127.384 -155.853 -28.469 -18,3
Rettifiche divalore nette su altre attivita -639 -336 303 90,2
Utili (perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e
su altri investimenti -2 2.093 -2.095
Risultato corrente al lordo delle imposte 40.519 12.110 28.409
Imposte sul reddito dell'operativita corrente -11.916 -6.222 5.694 91,5
Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delle
imposte) - - - -
Rettifiche divalore dell’awiamento e delle altre attivita
intangibili (al netto dell'effetto fiscale) - - - -
Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione (al netto
delle imposte) - - - -
Risultato netto 28.603 5.888 22.715

Nel prosieguo I'analisi verra effettuata avendo riguardo alle evidenze contabili del 2015 raffrontate con lo
stesso periodo del 2014. Ove significativi, verranno commentati anche i relativi dati normalizzati.

Il risultato netto del 2015 & positivo per 29,3 milioni di euro a fronte di un risultato negativo del 2014 di 61,1
milioni di euro: nel 2015 si registra, quindi, un miglioramento di 90,4 milioni di euro. Sul 2014 incide in senso
negativo (65,1 milioni di euro) I'incremento della fiscalita sul maggior valore delle quote partecipative in Banca
d’ltalia. Il dato al 31/12/2014 normalizzato da questo e dagli altri eventi non ripetibili mostra un risultato netto
positivo di 5,9 milioni di euro a fronte di +28,6 milioni di euro del dato normalizzato al 31/12/15, quindi il
miglioramento registrato nel 2015 e piu contenuto ed ammonta a 22,7 milioni di euro.

Dall’analisi dei singoli aggregati economici emergono le seguenti evidenze:

- la parte alta del conto economico mostra un peggioramento degli interessi netti (-14,5 milioni di euro, pari
a -7,1%) e del risultato dell'attivita di negoziazione (-1,4 milioni di euro, pari a -6,5%), mentre le
commissioni nette vedono un incremento di 17,0 milioni di euro (+11,3%); nella voce altri proventi (oneri)
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di gestione (-6,3 milioni di euro rispetto al 2014) sono ricompresi contributi per 7,1 milioni di euro per il
nuovo meccanismo di risoluzione delle crisi bancarie (direttiva BRRD) e per il nuovo sistema di garanzia dei
depositi (direttiva DGS);

- gli oneri operativi si attestano a 200,0 milioni di euro, dato in calo di 5,6 milioni di euro (-2,7%) rispetto al
2014, grazie alla diminuzione delle spese amministrative (-6,9 milioni di euro, pari a -8,3%) solo in parte
compensata dall'incremento delle spese del personale (+1,7 milioni di euro, pari a +1,5%);

- il risultato della gestione operativa si attesta su 170,7 milioni di euro, in crescita di 0,4 milioni di euro
(+0,3%);

- gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri ammontano a 2,1 milioni di euro, in calo di 1,9 milioni di euro
rispetto al 2014, quando gli accantonamenti erano stati 4,0 milioni di euro;

- le rettifiche nette su crediti sono in diminuzione di 28,5 milioni di euro (-18,3%) rispetto al 2014 ed
ammontano a 127,4 milioni di euro;

- nella voce rettifiche di valore nette su altre attivita sono ricompresi 0,6 milioni di euro di /mpairment a
conto economico relativi allo strumento partecipativo TASNCH HOLDING S.p.A;;

- nel 2014 nella voce utili (perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti sono
ricompresi 2,1 milioni di euro principalmente riferibili alla vendita di un immobile sito in Bologna piazza
Maggiore;

- le imposte sul reddito nel 2015 ammontano a 11,9 milioni di euro, a fronte di imposte per 71,3 milioni di
euro del 2014. Come gia ricordato in precedenza, sul 2014 pesa l'incremento dell’aliquota (dal 12% al
26%) dell'imposta sostitutiva sulla plusvalenza fiscalmente rilevante della valorizzazione delle quote della
Banca d'ltalia che ha comportato maggiori imposte per 65,1 milioni di euro. Il dato normalizzato al
31/12/14 mostra imposte per 6,2 milioni di euro;

- gli oneri di integrazione ed incentivazione all’esodo (al netto delle imposte) al 31/12/2015 sono positivi per
0,7 milioni di euro a fronte di -1,9 milioni euro del 2014. Il dato viene normalizzato.

Quanto ai principali indicatori di redditivita, rispetto al 2014, i dati contabili del 2015 mostrano i seguenti
andamenti:

- il ROE (risultato netto/patrimonio netto medio) si attesta a +3,2% rispetto a -5,6% del 2014;

- il cost/income ratio (oneri operativi/proventi operativi netti) scende dal 54,7% al 54%;

- il rapporto commissioni nette su spese amministrative piu spese del personale sale dal 76,4% all'87,3%.

Di seguito, vengono esaminati pitl in dettaglio i risultati appena commentati sinteticamente.

Proventi operativi netti

| proventi operativi netti, pari a 370,7 milioni di euro nel 2015, mostrano un calo di 5,2 milioni di euro (-1,4%)
rispetto ai dati dell’anno precedente.

Rispetto al 2014, la parte alta del conto economico mostra un peggioramento degli interessi netti (-14,5 milioni
di euro, pari a -7,1%) e del risultato dell'attivita di negoziazione (-1,4 milioni di euro, pari a -6,5%), mentre le
commissioni nette vedono un incremento di 17,0 milioni di euro (+11,3%); nella voce altri proventi (oneri) di
gestione (-6,3 milioni di euro rispetto al 2014) sono ricompresi contributi per 7,1 milioni di euro per il nuovo
meccanismo di risoluzione delle crisi bancarie (direttiva BRRD) e per il nuovo sistema di garanzia dei depositi
(direttiva DGS).
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Interessi netti
(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni . . . .
Evoluzione trimestrale Interessi netti
assolute %
Rapporti con clientela 184.472 220.274 -35.802 -16,3
Titoli in circolazione -838 -897 -59 -6,6
Differenziali su derivati di copertura 3.000 2.170 830 38,2
Intermediazione con clientela 186.634 221.547 -34.913 -15,8
Attivita finanziarie di negoziazione - - - -
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - kS
Ny o
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 86 109 -23 21,1 C8 3
Attivita finanziarie 86 109 23 21,1 8 5 3 3 . o &
~ ~ © ~ *
Rapporti con banche -25.535  -33.421 -7.886 -23,6 ~ ~ 5 g
Attivita deteriorate 27.981 15.987 11.994 75,0
Altri interessi netti - Spese del Personale -730 -1.244 -514  -41,3
Altri interessi netti - Fondi rivalutazione oneri -10 -111 -101  -91,0
Altri interessi netti 138 163 -25  -15,3
Altri interessi netti -602 -1.192 -590 -49,5
Interessi netti 188.564  203.030 -14.466 -7, T T = = C
- N o < = N ™ F
(migliaia di euro)
Voci 2015 variazioni
o o o o
oo o 2 1 Am) ®/0 (@D)
trimestre trimestre trimestre trimestre
(A) (B) (@) (D)
Rapporti con clientela 44174 46.138 45.902 48.258 -4,3 0,5 -4,9
Titoli in circolazione -203 -213 -213 -209 -4,7 - 1,9
Differenziali su derivati di copertura 378 853 882 887 -55,7 -3,3 -0,6
Intermediazione con clientela 44.349 46.778 46.571 48.936 -5,2 0,4 -4,8
Attivita finanziarie di negoziazione - - - - - - -
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - - -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 20 20 23 23 - -13,0 -
Attivita finanziarie 20 20 23 23 - -13,0 -
Rapporti con banche -5.815 -6.165 -6.653 -6.902 -5,7 -7.3 -3,6
Attivita deteriorate 9.821 6.268 5.927 5.965 56,7 5.8 -0,6
Altri interessi netti - Spese del Personale -202 -176 -176 -176 14,8 - -
Altri interessi netti - Fondi rivalutazione oneri -3 -2 -3 -2 50,0 -33,3 50,0
Altri interessi netti 62 - 76 - - -
Altri interessi netti -143 -178 -103 -178 -19,7 72,8 -42,1
Interessi netti 48.232 46.723 45.765 47.844 3,2 21 -4,3

Gli interessi netti del 2015 si attestano a 188,6 milioni di euro, in diminuzione del 7,1% (in valore assoluto

-14,5 milioni di euro) rispetto al 2014.

Analizzando la voce in dettaglio notiamo che:

- gl interessi da intermediazione con clientela ammontano a 186,6 milioni di euro e registrano una
diminuzione del 15,8% (pari a -34,9 milioni di euro) rispetto all'anno precedente, diminuzione
principalmente riferibile ai rapporti con clientela, complessivamente in calo di 35,8 milioni di euro,
principalmente per effetto del calo dei tassi, diminuzione solo in minima parte compensata dall’aumento di
0,8 milioni di euro dei differenziali su derivati di copertura,

- gli interessi relativi a rapporti con banche — complessivamente passivi — si attestano a -25,5 milioni di euro
e, rispetto al 2014, mostrano un calo di 7,9 milioni di euro per effetto della riduzione dei tassi.
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Commissioni nette

Voci

Garanzie rilasciate
Servizi di incasso e pagamento
Conti correnti
- di cui CDF: Commissioni disponibilita fondi
Servizio Bancomat e carte di credito
Attivita bancaria commerciale

Intermediazione e collocamento titoli

- Titoli

- Fondi

- Raccolta ordini
Intermediazione valute
Risparmio Gestito

- Gestioni patrimoniali

- Distribuzione prodotti assicurativi
Altre commissioni intermediazione/gestione
Attivita di gestione, intermediazione e
consulenza

Altre commissioni nette

Commissioni nette

Voci

Garanzie rilasciate
Servizi di incasso e pagamento
Conti correnti
- di cui CDF: Commissioni disponibilita fondi
Servizio Bancomat e carte di credito
Attivita bancaria commerciale

Intermediazione e collocamento titoli

- Titoli

- Fondi

- Raccolta ordini
Intermediazione valute
Risparmio Gestito

- Gestioni patrimoniali

- Distribuzione prodotti assicurativi
Altre commissioni intermediazione/gestione
Attivita di gestione, intermediazione e
consulenza

Altre commissioni nette

Commissioni nette

11.818
7.007
37.231
23.338
5.740
61.796

44.752
4.114
35.500
5.138
2171
43.014
14.052
28.962
6.378

96.314
9.794

167.904

4°
trimestre
(A)

2.838
1.850
9.174
5.697
1.352
15.214

11.750
1.923
8.713
1.114
555
9.883
2.987
6.896
1.717

23.905

2.464

41.583

31/12/2015 31/12/2014

(migliaia di euro)

variazioni
assolute %
10.824 994 9,2
7.350 -343 4,7
40.276 -3.045 -7,6
25.189 -1.851 -7,3
4.864 876 18,0
63.314 -1.518 -2,4
37.431 7.321 19,6
3.513 601 17,1
28.040 7460 26,6
5.878 -740 -12,6
1.904 267 14,0
30.854  12.160 39,4
9.995 4.057 40,6
20.859 8103 388
4.239 2.139 50,5
74.428 21.886 29,4
13.145  -3.351 -25,5
150.887 17.017 11,3
2015
3° 2° 1°
trimestre trimestre trimestre
(B) (@] (D)
3.311 2.727 2.942
1.615 1.861 1.681
9.368 9.242 9.447
5.762 5.847 6.032
1.529 1.556 1.303
15.823 15.386 15.373
9.209 11.414 12.379
364 885 942
7.981 9.219 9.587
864 1.310 1.850
538 548 530
10.519 12.498 10.114
3.183 3.965 3.917
7.336 8.533 6.197
1.628 1.567 1.466
21.894 26.027 24.489
2.137 2.513 2.680
39.854 43.926 42.542

Evoluzione trimestrale Commissioni nette

<
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(migliaia di euro)
variazioni
(A/B) (B/Q) (TUD)
-14,3 21,4 -7,3
14,6 -13,2 10,7
-2,1 1,4 -2,2
-1,1 -1,5 -3,1
-11,6 -1,7 19,4
-3,8 2,8 0,1
27,6 -19,3 -7,8
-58,9 -6,1
9,2 -13,4 -3,8
28,9 -34,0 -29,2
3,2 -1,8 3,4
-6,0 -15,8 23,6
-62 -19,7 1,2
-6,0 -14,0 37,7
5,5 3,9 6,9
- 9,2 -15,9 6,3
15,3 -15,0 -6,2
4,3 -9,3 3.3

Le commissioni nette al 31 dicembre 2015 si sono attestate a 167,9 milioni di euro, in crescita di 17,0 milioni di
euro rispetto all'anno precedente: su base annua il contributo dell’Attivita di gestione, intermediazione e
consulenza (in particolare del collocamento Fondi e dei prodotti assicurativi) & risultato molto piu rilevante della
flessione registrata dal lato delle Altre commissioni nette e dell’Attivita bancaria commerciale, determinando nel

complesso un sensibile aumento.

Di seguito viene commentato I'andamento delle singole aree:
- le commissioni dell'attivita di gestione, intermediazione e consulenza, che rappresentano nel loro

complesso il 57,3% degli introiti sul totale delle commissioni nette percepite, a fronte del 49,3% al 31
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dicembre 2014, sono aumentate su base annua del 29,4% (+21,9 milioni di euro) e si attestano a 96,3
milioni di euro. L'andamento positivo risulta dal deciso aumento registrato nel Risparmio Gestito (+12,2
milioni di euro pari al +39,4%) e dalla performance positiva del collocamento dei Fondi (+7,5 milioni di
euro pari al +26,6%).

Nell'ambito dell'/ntermediazione e collocamento titolile commissioni si attestano a 44,8 milioni di euro. Per
quanto riguarda i 7ito/i va notato che nel 2015 le commissioni percepite registrano un incremento di 0,6
milioni di euro.

Nel 2015 le commissioni sui Fondl, pari a 35,5 milioni di euro, si sono complessivamente attestate su valori
superiori all’analogo periodo 2014 (+7,5 milioni di euro, pari a +26,6%), essenzialmente grazie ai maggiori
volumi medi (+219,5 milioni di euro).

In calo del 12,6% la Raccolta ordini.

L'aumento dei volumi traina anche il Risparmio _Gestito che registra commissioni per 43 milioni di euro
(+12,2 milioni di euro, pari a +39,4%): le commissioni sulle Gestioni patrimoniali mostrano un buon
aumento su base annua (+40,6%, pari a +4,1 milioni di euro), cosi come le commissioni relative alla
Distribuzione di prodotti assicurativi(+38,8%, pari a +8,1 milioni di euro).

Le Altre commissioni intermediazione/gestione, in valore assoluto 6,4 milioni di euro, registrano un risultato
pit che positivo su base annua pari a +50,5% (+2,1 milioni di euro). In tale voce sono inclusi i compensi
spettanti per i prodotti Credito al consumo finalizzato (prestiti personali) erogati da Intesa Sanpaolo S.p.A.
(che dall’1/6/2015 ha incorporato il ramo "captive di ISP Personal Finance), per 4,7 milioni di euro, dato in
crescita di 1,6 milioni di euro su base annua, e le commissioni del ramo leasing di Mediocredito Italiano (la
societa del Gruppo Intesa Sanpaolo che all'inizio 2014 ha incorporato le attivita di leasing del Gruppo),
commissioni che si attestano a 0,3 milioni di euro, in calo di 0,1 milioni di euro rispetto al 2014.

Nel 2015 I'attivita bancaria commerciale registra commissioni per 61,8 milioni di euro, dato in calo di 1,5
milioni di euro rispetto all’anno precedente. A fronte di una contrazione dei Cont/ corrent;, il cui confronto
annuale indica una flessione di 3 milioni di euro (e, in tale ambito, -1,8 milioni di euro per minori
commissioni su disponibilita fondi - CDF) e dei Servizi di incasso e pagamento (-0,4 milioni di euro), si
contrappone I'aumento di 1 milione di euro per le Garanzie rilasciate e di 0,9 milioni di euro per il Servizio
Bancomat e carte di credito.

Le altre commissioni nette, pari a 9,8 milioni di euro, risultano in flessione rispetto a quanto evidenziato
nell’anno precedente, in valore assoluto -3,4 milioni di euro (-25,5%).
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Risultato dell’attivita di negoziazione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni Evoluzione trimestrale Risultato
assolute % dell'attivita di negoziazione
Attivita finanziarie di negoziazione 24 230 -206  -89,6

Passivita finanziarie di negoziazione - - - -

Strumenti derivati finanziari 1.745 -259 2.004
Risultato operativita di trading (tassi, titoli
di capitale, valute) 1.769 -29 1.798

23.997

20.851

Strumenti derivati creditizi - - - -
Altre attivita/passivita finanziarie: differenze di

cambio e neg. oro 3.980 2.552 1.428 56,0
Totale utili (perdite) su attivita/passivita

finanziarie di negoziazione 5.749 2.523 3.226
Risultato da cessione di attivita finanziarie

disponibili per la vendita e riacquisto di passivita

finanziarie 41 180 -139  -77,2
Dividendi e proventi simili su azioni disponibili per la

vendita e detenute per la negoziazione e valutate

al fair value 21.083 23.563 -2.480 -10,5
Risultato dell'attivita di negoziazione

civilistico 26.872 26.266 606 2,3
Risultato netto dell'attivita di copertura =
civilistico -6.304 -4.269 2.035 47,7

171
| JEEEE

Utile/perdita cessione e riacquisto
pass.finanziarie - - - -

-959
-1.203

Risultato netto delle attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value 2 9 -7 -77.8

2526 [
1288 I}

Risultato netto dell'attivita di negoziazione
riclassificato 20.570 22.006 -1.436 -6,5

114
214
314
414
115
215
315
415

(migliaia di euro)
Voci 2015 variazioni
4° 3° 2° 1°
trimestre trimestre trimestre trimestre
(A) (B) (@] (D)

Attivita finanziarie di negoziazione 1 2 1 20 -50,0 -95,0

(A/B) (B/O) (@D)

Passivita finanziarie di negoziazione - - - - - - R

Strumenti derivati finanziari 568 -722 1.136 763 48,9
Risultato operativita di trading (tassi, titoli
di capitale, valute) 569 -720 1.137 783 45,2

Strumenti derivati creditizi - - - - - - -
Altre attivita/passivita finanziarie: differenze di

cambio e neg. oro 2.359 290 986 345 -70,6

Totale utili (perdite) su attivita/passivita

finanziarie di negoziazione 2.928 -430 2.123 1.128 88,2
Risultato da cessione di attivita finanziarie

disponibili per la vendita e riacquisto di passivita

finanziarie 41 - - - - - -
Dividendi e proventi simili su azioni disponibili per la

vendita e detenute per la negoziazione e valutate

al fair value - - 21.083 - - -
Risultato dell'attivita di negoziazione

civilistico 2.969 -430 23.206 1.128

Risultato netto dell'attivita di copertura

civilistico 572 -862 -2.356 -3.658 -63,4 -35,6

Utile/perdita cessione e riacquisto

pass.finanziarie - - - - - - -
Risultato netto delle attivita e passivita

finanziarie valutate al fair value -7 4 1 4 -75,0

Risultato netto dell'attivita di negoziazione
riclassificato 3.534 -1.288 20.851 -2.526

Al 31 dicembre 2015 il risultato dell’attivita di negoziazione ¢ pari a +20,6 milioni di euro rispetto a +22 milioni
di euro al 31 dicembre 2014. La voce é cosi composta:
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- risultato civilistico dell'attivita di negoziazione pari a +26,9 milioni di euro (di cui 21,1 milioni di euro per
dividendi della Banca d’ltalia), in crescita di 0,6 milioni di euro rispetto al dato al 31/12/14 pari a +26,3
milioni di euro (di cui 23,6 milioni di euro per dividendi della Banca d’ltalia);

- risultato netto dell’attivita di copertura pari a -6,3 milioni di euro;

- risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value pari a +2 mila euro, relativo alle
azioni della Capogruppo detenute in portafoglio ed assegnate ai piani di remunerazione dei Key Manager.

Il risultato dell’attivita di negoziazione civilistico in senso stretto al 31 dicembre 2015, pari a +5,7 milioni di

euro, in crescita di 3,2 milioni di euro rispetto al 2014, & cosi composto:
attivita finanziarie di negoziazione: + 24 mila euro;

- differenze di cambio: +4 milioni di euro;

- derivati finanziari: +1,7 milioni di euro; nella voce sono ricompresi il CRA (Credit Risk Adjustment), il CVA
(Credit Value Adjustmen?) ed al DVA (Debit Value Adjustmen?) ed il risultato dell’operativita sugli IRS di
negoziazione (IRS conclusi a fronte dell’operativita con la clientela).

Il risultato dell’attivita di copertura al 31 dicembre 2015 & negativo per 6,3 milioni di euro in peggioramento
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente quando il dato era stato -4,3 milioni di euro; I'importo e quasi
totalmente ascrivibile all'effetto prepayment, ovvero del rimborso anticipato dei mutui a tasso fisso oggetto di
copertura a causa dei quali si effettuano periodiche estinzioni anticipate parziali.

Il pre-payment ha subito un’accelerazione a partire dal quarto trimestre 2014 per effetto dell’ulteriore ed
eccezionale ribasso dei tassi di interesse verificatosi nel periodo, che ha incentivato i clienti a estinguere ed a
rinegoziare, specialmente da tasso fisso a tasso variabile, i mutui a tasso fisso oggetto di copertura da parte
della Banca.

A decorrere dal 1° luglio 2015 sono state avviate coperture di tipo macro che hanno sostituito le precedenti
coperture di tipo micro gia esistenti sui mutui a tasso fisso.

Altri proventi (oneri) di gestione

Gli altri proventi (oneri) di gestione ammontano a -6,3 milioni di euro rispetto a -35 mila euro del 2014, in
quanto nel 2015 nella voce sono ricompresi contributi per 7,1 milioni di euro per il nuovo meccanismo di
risoluzione delle crisi bancarie (direttiva BRRD) e per il nuovo sistema di garanzia dei depositi (direttiva DGS).
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Oneri operativi

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni . : : -
Evoluzione trimestrale Oneri operativi
assolute %
Salari e stipendi 77.993 78.434 -441 -0,6
Oneri sociali 21.440 21.099 341 1,6
Altri oneri del personale 15.995 14.161 1.834 13,0
Spese del personale 115.428 113.694 1.734 1,5
Spese per servizi informatici 152 169 =17 -10.1
Spese di gestione immobili 15.033 17.487 -2.454  -14,0 § pa o % g
Spese generali di funzionamento 7.293 7.520 -227  -3,0 & - § - E ;, 8 =
Spese legali, professionali e assicurative 5.078 5.896 -818 -13,9 - g g o
Spese pubblicitarie e promozionali 795 874 -79 -9,0
Oneri per outsourcing e per altri servizi prestati da
terzi 47.997 51.083 -3.086 -6,0
Costi indiretti del personale 457 608 -151  -24.,8
Recuperi spese -2.300 -2.537 -237 -9,3
Imposte indirette e tasse 20.655 22.322 -1.667 -7,5
Recuperi imposte indirette e tasse -18.278 -19.608 -1.330 -6,8
Altre spese - - - -
Spese amministrative 76.882 83.814 -6.932 -8,3
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 7.721 8.133 -412 -51
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - - -
Ammortamenti 7.721 8.133 -412 -5,1
Oneri operativi 200.031  205.641 -5.610 -2,7 g 2 2 ::: G
- o~ L] — o~ mMm <
(migliaia di euro)
Voci 2015 variazioni
oo o 2" (A/B) (B/0) (@D)
trimestre trimestre trimestre trimestre
(A) () (@) (D)
Salari e stipendi 20.781 19.084 19.159 18.969 8,9 -0,4 1,0
Oneri sociali 5.693 5.275 5.269 5.203 7,9 0,1 1,3
Altri oneri del personale 5.787 3.501 3.529 3.178 65,3 -0,8 11,0
Spese del personale 32.261 27.860 27.957 27.350 15,8 -0,3 2,2
Spese per servizi informatici 53 18 43 38 -58,1 13,2
Spese di gestione immobili 3.072 3.737 4.206 4.018 -17.8 -11,2 4,7
Spese generali di funzionamento 1.836 1.574 1.853 2.030 16,6 -15,1 -8,7
Spese legali, professionali e assicurative 1.244 1.435 1.281 1.118 -13,3 12,0 14,6
Spese pubblicitarie e promozionali 323 146 244 82 -40,2
Oneri per outsourcing e per altri servizi prestati
da terzi 11.125 12.070 11.960 12.842 -7.8 0,9 -6,9
Costi indiretti del personale 162 160 -11 146 1,3
Recuperi spese -581 -543 -644 -532 7,0 -15,7 21,1
Imposte indirette e tasse 5.219 4.959 5.119 5.358 5,2 -3,1 -4,5
Recuperi imposte indirette e tasse -4.761 -4.340 -4.346 -4.831 9,7 -0,1 -10,0
Altre spese - - - - - - -
Spese amministrative 17.692 19.216 19.705 20.269 -7.9 -2,5 -2,8
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.994 1.887 1.902 1.938 5,7 -0,8 -1,9
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - - - - - -
Ammortamenti 1.994 1.887 1.902 1.938 5,7 -0,8 -1,9
Oneri operativi 51.947 48.963 49.564 49.557 6,1 -1,2 -

Gli oneri operativi, oggetto di attento e costante controllo, ammontano a 200,0 milioni di euro nel 2015 ed
evidenziano un calo di 5,6 milioni di euro (-2,7%) rispetto al 2014, grazie alla diminuzione delle spese
amministrative (-6,9 milioni di euro, pari a -8,3%) e dell'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e
materiali (-0,4 milioni di euro, pari a -5,1%), calo solo in parte compensato dall'incremento delle spese del
personale (+1,7 milioni di euro, pari a +1,5%).
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Le spese per il personale del conto economico riclassificato (al netto dei relativi recuperi di spesa) sono
complessivamente pari a 115,4 milioni di euro, in incremento rispetto al 2014 (+1,7 milioni di euro, pari a
+1,5%), principalmente per effetto di accantonamenti per la retribuzione variabile del personale.

Le spese amministrative si attestano complessivamente a 76,9 milioni di euro, in calo rispetto al 2014 di 6,9
milioni di euro (-8,3%). Rispetto al 2014 diminuiscono del 14% le Spese di Gestione Immobili (che si attestano
a 15 milioni di euro), principalmente per minori fitti passivi (9,1 milioni di euro contro i 10,2 milioni
dell’'omologo periodo 2014), effetto sia della riorganizzazione territoriale che della rinegoziazione dei contratti
di locazione passiva; in calo anche le Spese legali professionali e assicurative (-0,8 milioni di euro, pari a
-13,9%). Gli Oneri per outsourcing e per altri servizi prestati da terziammontano a 48 milioni di euro, in calo di
3,1 milioni di euro rispetto ai valori del 2014 e sono quasi interamente riconducibili a prestazioni ricevute da
Societa del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali ammontano a 7,7 milioni di euro, valore in
calo di 0,4 milioni di euro (-5,1%) rispetto al 2014.

Risultato della gestione operativa

Il risultato della gestione operativa, pari a 170,7 milioni di euro al 31 dicembre 2015, & in crescita di 0,4 milioni
di euro (+0,3%) rispetto al 2014. Al 31 dicembre 2015, grazie al contenimento degli oneri operativi, il
cost/income ratio (oneri operativi/proventi operativi netti) si e attestato al 54% rispetto al 54,7% del 31
dicembre 2014.

Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri
Gli accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri del passivo ammontano a 2,1 milioni di euro, in calo di 1,9
milioni di euro rispetto al 2014, quando gli accantonamenti erano stati di 4,0 milioni di euro.

Movimentazione dei fondi del passivo

(miglialia di euro)

Stock  Movimenti Patrimoniali Riduzioni Incrementi netti Stock
31/12/2014  operazioni Altri  Utilizzi/Esbors  Patrimonio Accantnti  Speseperil  Patimonio 31/12/2015
straordinarie movimenti [¢] netto netti personale netto

Fondi TFR 36.402 - -284 -1.238 -2.405 - 471 - 32.946
Fondi pensione 17.633 - - - -3.053 - 778 - 15.358
Premi di anzianita 6.002 - -194 -325 - - 500 - 5.983
Esodi di personale 3.968 - -60 -1.290 - - -1.053 - 1.565
Altri oneri relativi al personale 3.246 - 88 -2.014 - - 1.751 - 3.071
Vertenze civili 7.855 - - -1.545 - 1.289 - - 7.599
Azioni revocatorie 3.035 - - -1.508 - 402 - - 1.929
Vertenze di lavoro 120 - - -12 - 22 - - 130
Cause recupero crediti 65 - - -32 - 72 - - 105
Altre cause passive e mediazioni 52 - - -70 - 52 - - 34
Reclami con clientela 65 - - - - - - - 65
Contributi in arretrato 377 - - - - -19 - - 358
Fondo indennizzi ex ISP
Personal Finance 545 - - - - - - - 545
Conguagli per rimborsi nuove
AFI 109 - - -109 - - - - -
Banca Tercas intervento FITD 482 - - - - -259 - - 223
Fondo di Risoluzione Europeo - - - - - - - - -
Fondo Direttiva DGS - - - - - - - - -
Stomi provvigionali 2.557 - - - - 407 - - 2.964
Altri oneri di varia natura 67 - - - - - - - 67
Contenzioso tributario - - - - - 139 - - 139
TOTALE FONDI 82.580 - -450 -8.143 -5.458 2.147 2.447 - 73.123
Accantonamenti netti come da voce CE Riclassificato "Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri" 2.137
Effetto Time Value su Accantonamenti netti al Fondo Rischi ed oneri 10

Nella tabella esposta, che riporta la movimentazione dei fondi del passivo:

- sono evidenziati separatamente i movimenti dei fondi che non impattano sulla voce accantonamenti ai
fondi rischi ed oneri, in quanto trovano allocazione nell’ambito delle spese per il personale (accantonamenti
per 2,5 milioni di euro);
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- gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri a voce propria, pari ad un importo di 2,1 milioni di euro (al lordo
dell’effetto time value trascurabile), hanno registrato adeguamenti ai fondi rischi ed oneri dovuti
principalmente ad accantonamenti netti su controversie legali (1,8 milioni di euro), contenzioso tributario
(0,1 milioni di euro) ed oneri connessi al fondo storni provvigionali (0,4 milioni di euro), al netto
dell’'eccedenza relativa al fondo FITD (-0,2 milioni di euro) dovuta alla decadenza della garanzia rilasciata a
favore di TERCAS.

Si segnala che I’Agenzia delle Entrate Direzione Regionale dell’Emilia Romagna ha concluso nel 2015, nei
confronti di CARISBO, una verifica fiscale per I'anno 2012, estesa poi al 2010 ed al 2011, di cui si forniscono
maggiori dettagli nella Nota Integrativa parte E.

Rettifiche / riprese di valore nette su crediti
(migliaia di euro)

Vodi 31/12/2015 31/12/2014 variazioni Evoluzione trimestrale delle Rettifiche di
o assolute % valore nette su crediti
Sofferenze -62.585 -85.566 -22.981  -26,9
Inadempienze probabili -70.162 -53.979 16.183 30,0
Crediti scaduti / sconfinati -2.920 -1.867 1.053 56,4 o
[}
Crediti in bonis 8.773 -9.755 18.528 " o 2 2
Rettifiche nette per deterioramento di & e %: o
e (o)} ~
crediti -126.894 -151.167 -24.273  -16,1 ™ o i %
Riprese nette per garanzie e impegni 2.006 -3.839 5.845 ~ S E
Utili/perdite da cessione -2.496 -847 1.649 I e
Totale rettifiche/riprese di valore nette < < < < - " ! -
su crediti -127.384  -155.853  -28.469 -183 S 8 & § S S & %
(migliaia di euro)
2015 variazioni
V i o o o o
od oo 2 (A/B) ®/0 (@D)
trimestre trimestre trimestre trimestre
(A) B) © (D)
Sofferenze -18.451 272 -28.113 -16.293 72,5
Inadempienze probabili -41.756 -6.465 -15.271 -6.670 -57.7
Crediti scaduti / sconfinati 2.773 563 -4.867 -1.389
Crediti in bonis 9.360 -298 3.128 -3.417
Rettifiche nette per deterioramento di
crediti -48.074 -5.928 -45.123 -27.769 -86,9 62,5
Riprese nette per garanzie e impegni 296 -27 226 1.511 -85,0
Utili/perdite da cessione 1.925 -4.277 -92 -52 76,9
Totale rettifiche/riprese di valore nette
su crediti -45.853 -10.232 -44.989 -26.310 -77.3 71,0

Grazie ad una graduale stabilizzazione della situazione economica generale, nel 2015 le rettifiche di valore
nette sui crediti si attestano a 127,4 milioni di euro, in discesa di 28,5 milioni di euro rispetto al 31 dicembre
2014 quando le rettifiche erano risultate pari a 155,9 milioni di euro.

In sintesi nel 2015 si sono registrate:

- rettifiche di valore per 259,4 milioni di euro;

— riprese di valore per 157,2 milioni di euro (di cui 20 milioni su una posizione unitariamente rilevante),
- oneri di attualizzazione per 25,2 milioni di euro.

Riguardo ai crediti in bonis, nel 2015 sono state registrate riprese di valore per 14 milioni di euro, mentre nel
2014 l'incremento delle rettifiche di 9,8 milioni di euro si riferisce, principalmente, a posizioni in bonis che
presentano caratteristiche di problematicita e per le quali sono ancora in corso approfondimenti per consentire
le pit idonee procedure di recupero.
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Rettifiche di valore nette su altre attivita

Le rettifiche di valore nette su altre attivita, pari a 0,6 milioni di euro, sono relative all’/mpairment a conto
economico dello strumento partecipativo denominato TASNCH HOLDING S.p.A., il cui valore viene in tal modo
azzerato.

Nel 2014 tali rettifiche erano pari a 0,3 milioni di euro essenzialmente riferite all’/mpairment di 0,1 milioni di
euro sullo strumento partecipativo TASNCH HOLDING S.p.A. e di 0,2 milioni di euro sulla partecipata B. Group
S.p.A.

Utili (perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti

Nel 2014 nella voce Utili (perdite) su attivita finanziarie detenute sino a scadenza e su altri investimenti sono
ricompresi 2,1 milioni di euro principalmente riferibili alla vendita di un immobile sito in Bologna piazza
Maggiore. Nel 2015 & confluito in questa voce I'/mpairment di 2 mila euro sulla partecipata di gruppo Intesa
Sanpaolo Formazione S.c.p.a..

Risultato corrente al lordo delle imposte

Il risultato corrente al lordo delle imposte & positivo per 40,5 milioni di euro, in miglioramento di 28,4 milioni di
euro rispetto al dato dell’anno precedente (+12,1 milioni di euro).

Imposte sul reddito dell’attivita corrente

Le imposte dirette di competenza al 31 dicembre 2015, relative al “risultato corrente”, sono pari a 11,9 milioni
di euro, a fronte di imposte per 71,3 milioni di euro del 2014. Tuttavia, tenendo in adeguata considerazione
anche le imposte (-0,3 milioni) determinate sugli oneri di integrazione, ricondotte ad abbattimento degli stessi,
le imposte di competenza ammontano a 12,2 milioni di euro. Sul 2014 pesa I'incremento dell’aliquota (dal
12% al 26%) dell'imposta sostitutiva sulla plusvalenza fiscalmente rilevante della valorizzazione delle quote
della Banca d'ltalia che ha comportato maggiori imposte per 65,1 milioni di euro. Il dato normalizzato al
31/12/14 mostra imposte per 6,2 milioni di euro.

Il tax rate al 31 dicembre 2015 si attesta al 29,4%.

|u

Oneri di integrazione e incentivazione all’esodo (al netto dell’effetto fiscale)

Al 31 dicembre 2015 gli oneri di integrazione e incentivazione all’esodo (al netto dell'effetto fiscale) sono
positivi per 0,7 milioni di euro (prevalentemente per il rilascio di fondi preesistenti) a fronte di -1,9 milioni euro
del 2014. Il dato viene normalizzato.

Nel 2015 I'impatto fiscale su tali oneri ammonta ad un valore negativo di 0,3 milioni di euro.

Risultato netto

Il risultato netto del 2015 & positivo per 29,3 milioni di euro a fronte di un risultato negativo del 2014 di 61,1
milioni di euro: nel 2015 si registra, quindi, un miglioramento di 90,4 milioni di euro. Sul 2014 incide in senso
negativo (65,1 milioni di euro) I'incremento della fiscalita sul maggior valore delle quote partecipative in Banca
d’ltalia. Il dato al 31/12/2014 normalizzato da questo e dagli altri eventi non ripetibili mostra un risultato netto
positivo di 5,9 milioni di euro a fronte di +28,6 milioni di euro del dato normalizzato al 31/12/15, quindi il
miglioramento registrato nel 2015 e piu contenuto ed ammonta a 22,7 milioni di euro.




Gli aggregati patrimoniali

Stato patrimoniale riclassificato

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale riclassificato al 31 dicembre 2015 confrontato con i dati di bilancio al
31 dicembre 2014 (il dettaglio delle riappostazioni ed aggregazioni € fornito negli allegati al bilancio riportati

dopo la nota illustrativa):
Attivita

Attivita finanziarie di negoziazione

Attivita finanziarie valutate al fair value

Attivita disponibili per la vendita

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Partecipazioni

Attivita materiali e immateriali

Attivita fiscali

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Altre voci dell'attivo

Totale attivita

Passivita

Debiti verso banche

Debiti verso clientela e titoli in circolazione
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Passivita fiscali

Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione
Altre voci del passivo

Fondi a destinazione specifica

Capitale

Riserve

Riserve da valutazione

Utile / perdita di periodo

Totale passivita e patrimonio netto

31/12/2015

85.405
170
473.625
351.033
7.973.134
35
134.613
286.218

186.751

9.490.984

31/12/2015

2.470.439
5.642.787
87.494

6.700
299.785
73.123
703.692
169.361
8.322
29.281

9.490.984

31/12/2014

93.639
14
475.109
233.499
7.790.512
38
141.100
281.004

221.472

9.236.387

31/12/2014

2.594.733
5.124.398
96.593

4.942
357.726
82.580
703.692
329.040
3.807
-61.124

9.236.387

(migliaia di euro)

variazioni
assolute %
-8.234 -8,8
156
-1.484 -0,3

117.534 50,3

182.622 2.3
-3 -7.9
-6.487 -4.6
5214 1,9
-34.721 -15,7
254.597 2,8
variazioni
assolute %
-124.294 -4.,8
518.389 10,1
-9.099 9,4
1.758 35,6

-57.941 -16,2

-9.457 -11,5

-159.679 -48,5
4515
90.405

254.597 2,8
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Evoluzione trimestrale dei dati patrimoniali

Attivita

Attivita finanziarie di negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value
Attivita disponibili per la vendita

Attivita finanziarie detenute sino alla scade
Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Partecipazioni

Attivita materiali e immateriali

Attivita fiscali

Attivita non correnti e gruppi di attivita in
via di dismissione

Altre voci dell'attivo

Totale attivita

Passivita

Debiti verso banche

Debiti verso clientela e titoli in circolazione
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value
Passivita fiscali

Passivita associate a gruppi di attivita in
via di dismissione

Altre voci del passivo

Fondi a destinazione specifica

Capitale

Riserve

Riserve da valutazione

Utile / perdita di periodo

Totale passivita e patrimonio netto

Crediti verso clientela

31/12

85.405
170
473.625
351.033
7.973.134
35
134.613
286.218

186.751
9.490.984

31/12

2.470.439
5.642.787
87.494

6.700

299.785

73.123
703.692

169.361
8.322
29.281
9.490.984

Esercizio 2015

30/9

95.456
78
475.557
147.651
8.019.779
35
135.671
267.679

158.425
9.300.331

30/6

94.474

19
475.314
135.436
7.976.719
35
137.424
276.487

169.372
9.265.280

Esercizio 2015

30/9

2.368.271
5.308.118
97.691

6.149

428.882

72.325
703.692

269.009
11.129
35.065

9.300.331

30/6

2.515.606
5.149.966
95.556

5.665

426.056

69.968
703.692

268.609
10.335
19.827

9.265.280

31/3

128.008
19
475.105
172.918
8.029.410
38
139.180
270.269

178.915
9.393.862

31/3

2.595.389
5.196.285
130.020

5.387

401.994

80.749
703.692

268.263
3.624
8.459

9.393.862

31/12

93.639

14
475.109
233.499
7.790.512
38
141.100
281.004

221.472
9.236.387

31/12

2.594.733
5.124.398
96.593

4.942

357.726

82.580
703.692

329.040
3.807
-61.124
9.236.387

(migliaia di euro)

Esercizio 2014

30/9

89.115

14
475.240
455,501
7.894.213
38
141.362
271.481

196.989
9.523.953

30/6

69.831

13
475.258
499.592
8.070.403
38
144.004
275.990

202.788
9.737.917

Esercizio 2014

30/9

2.810.163
5.015.560
92.245

6.834

445.434

78.030
703.692

428.922
6.098
-63.025
9.523.953

30/6

2.623.262
5.419.462
72.860

7.271

452.319

76.267
703.692

428.922
6.739
-52.877
9.737.917

31/3

77.837
36
475.520
456.085
8.161.389
38
145.756
263.880

225.709
9.806.250

31/3

2.611.093
5.431.467
79.353

60.903

411.577

72.067
703.692

430.534
9.458
-3.894
9.806.250

Al 31 dicembre 2015 i crediti verso la clientela fanno registrare un aumento di 182,6 milioni di euro, pari al
2,3%, passando da 7.790,5 milioni di euro di dicembre 2014 a 7.973,1 milioni di euro di dicembre 2015.

Voci 31/12/2015
incidenza %
Conti correnti 1.106.300 13,9
Mutui 5.521.410 69,3
Anticipazioni e finanziamenti 1.345.424 16,9
Crediti da attivita commerciale 7.973.134 100,0
Operazioni pronti contro
termine - -
Crediti rappresentati da titoli - -
Crediti verso clientela 7.973.134 100,0

(migliaia di euro)

31/12/2014 variazioni
incidenza % assolute %
1.205.790 15,5 -99.490 -8,3
5.230.218 67,1 291.192 5,6
1.354.504 17,4 -9.080 -0,7
7.790.512 100,0 182.622 2,3
7.790.512 100,0 182.622 2,3

[*))
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Evoluzione trimestrale
Crediti verso clientela

7.894.213
7.790.512

30/9/14
31/12/14

31315 [l 8.029.410
30/6/15 [l 7.976.719

30915 [l 8.019.779
3112115 [ 7.973.134

La composizione del portafoglio crediti ripartito per forma tecnica evidenzia, rispetto al 31 dicembre 2014,
guanto segue: un calo nei Conti correnti di 99,5 milioni di euro (-8,3%), un aumento nei Mutui di 291,2 milioni
di euro (+5,6%), una diminuzione nelle Anticipazioni e finanziamenti di 9,1 milioni di euro (-0,7%). Nella voce
Mutui sono ricompresi circa 207 milioni di euro relativi ai finanziamenti concessi ai clienti delle aree terremotate
(si veda il precedente paragrafo ‘Il terremoto’ a pag. 27).
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Crediti verso clientela: qualita del credito

Con il 7° aggiornamento della Circolare n. 272 “Matrice dei Conti” la Banca d'italia ha introdotto delle

modifiche alle definizioni di “attivita deteriorate” in linea con le definizioni di non-performing exposures (NPE) e

di forbearance introdotte dagli /mplementing Technical Standards (ITS) adottati da parte della Commissione

Europea lo scorso 9 gennaio e pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea lo scorso 20 febbraio.

Di conseguenza, le attivita deteriorate vengono classificate nelle seguenti categorie:

- sofferenze;

- inadempienze probabili (“unlikely to pay”): in cui confluiscono le esposizioni nei confronti dei soggetti in
stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmente equiparabili. In questa nuova categoria di esposizioni
deteriorate, che sostanzialmente subentra a quella abrogata delle esposizioni incagliate, rientrano tutte le
esposizioni per cassa e “fuori bilancio” di un debitore nei confronti del quale la banca, a suo giudizio,
ritiene improbabile che lo stesso adempia integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni
creditizie, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie. Tale valutazione prescinde dalla
presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati;

- posizioni scadute e/o sconfinate (“past due”).

Inoltre, & stato introdotto il concetto di esposizione Forborne con cui si definisce un credito modificato nelle

originarie condizioni contrattuali e/o il rifinanziamento parziale o totale del debito a fronte di difficolta

finanziarie del cliente. Tali esposizioni non formano una categoria a se stante di attivita deteriorate ma
costituiscono un attributo delle precedenti categorie di attivita deteriorate.

A seguito delle novita introdotte dal 30 giugno 2015 i crediti classificati nelle categorie “incaglio” e
“ristrutturati” fino al 31 dicembre 2014, sono riesposti nella nuova categoria “inadempienze probabili”; nelle
tabelle recanti i dati comparati, le consistenze al 31 dicembre 2014 sono state riclassificate.

Riguardo alla qualita del credito al 31 dicembre 2015, i crediti deteriorati, al netto delle rettifiche di valore, si
attestano complessivamente a 1.395,5 milioni di euro, risultando in crescita di 154,2 milioni di euro rispetto ai
saldi rilevati al 31 dicembre 2014, con un grado di copertura del 53,9%, in calo dell'1,8% rispetto al 31
dicembre 2014 (55,7%). Il complesso dei crediti deteriorati al 31 dicembre 2015 rappresenta il 17,6% dei
crediti verso la clientela, in aumento dell’1,7% rispetto al dato al 31 dicembre 2014 (15,9%).

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Esposizione Rettifiche Esposizione Incidenza Grado di Esposizione Rettifiche Esposizione Incidenza Grado di  Esposizione

lorda di valore netta %  copertura lorda di valore netta % copertura netta

complessive % complessive %

Sofferenze 2.134.006 1.433.758 700.248 8,8 67,2 1.988.468 1.384.986 603.482 7.7 69,7 96.766
Inadempienze probabili 864.909 191.124 673.785 8,5 22,1 777.327 171.656 605.671 7,8 22,1 68.114
Crediti scaduti/sconfinanti 25314 3.799 21.515 0,3 15,0 35.451 3.217 32.234 0,4 9,1 -10.719
Attivita deteriorate 3.024.229  1.628.681  1.395.548 17,6 53,9 2.801.246  1.559.859 1.241.387 15,9 55,7 154.161
Finanziamenti in bonis 6.626.753 49.167 6.577.586 82,4 0,7 6.612.293 63.168 6.549.125 84,1 1,0 28.461

Crediti in bonis rappresentati
da titoli

Crediti verso clientela 9.650.982  1.677.848  7.973.134 100,0 17.4 9.413.539  1.623.027 7.790.512 100,0 17,2 182.622

Circa la composizione qualitativa del portafoglio crediti si segnala quanto segue:

- la copertura dei crediti in sofferenza si attesta al 67,2%, in calo del 2,5% rispetto al dato di dicembre 2014
(69,7%), grazie alla ripresa di valore su una posizione unitariamente rilevante. Le sofferenze nette, pari a
700,2 milioni di euro, risultano in crescita di 96,8 milioni di euro rispetto a dicembre 2014 e rappresentano
I'8,8% dei crediti totali, in aumento dell’1,1% rispetto al dato a dicembre 2014 (7,7 %),

- la copertura delle inadempienze probabili si attesta al 22,1% come al 31 dicembre 2014. Le inadempienze
probabili nette sono pari a 673,8 milioni di euro e risultano in aumento di 68,1 milioni di euro rispetto a
dicembre 2014, per I'ingresso di una posizione unitariamente rilevante, e rappresentano 1'8,5% dei crediti
totali, rapporto in crescita rispetto a dicembre 2014 (7,8%);

- la copertura dei crediti scaduti e sconfinati (c.d. past due) si attesta al 15% in crescita del 5,9% rispetto a
dicembre 2014 (9,1%); i crediti scaduti netti pari a 25,3 milioni di euro diminuiscono di 10,7 milioni di euro
rispetto a dicembre 2014. Al 31 dicembre 2015 Il'incidenza sul totale crediti netti, pari allo 0,3%, risulta
essere in leggero calo rispetto al 31 dicembre 2014 (0,4%).

Le rettifiche di valore forfettarie poste a presidio dei finanziamenti in bonis ammontano a 49,2 milioni di euro,
pari allo 0,7% dell’esposizione lorda verso clientela (il rispettivo valore al 31 dicembre 2014 ammontava a 63,2
milioni di euro con una copertura dell’1%). L'attuale consistenza della riserva generica € congrua e tiene conto
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della situazione congiunturale e del miglioramento del portafoglio in bonis determinato dai significativi
passaggi a deteriorato degli ultimi periodi.

Attivita finanziarie della clientela
(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
incidenza incidenza

% % assolute %
Raccolta diretta 5.642.788 36,9 5.124.398 34,2 518.390 10,1
Risparmio gestito 6.501.855 42,5 5.624.084 37,5 877.771 15,6
Raccolta amministrata 3.148.704 20,6 4.241.673 28,3 -1.092.969 -25,8
Raccolta indiretta esclusa clientela
istituzionale 9.650.559 63,1 9.865.757 65,8 -215.198 -2,2
Attivita finanziarie della clientela 15.293.347 100,0 14.990.155 100,0 303.192 2,0

Le attivita finanziarie della clientela si attestano a 15.293,3 milioni di euro ed evidenziano un incremento del
2% rispetto al 31 dicembre 2014, in sequito all'incremento del 10,1% della raccolta diretta e del calo del 2,2%
della raccolta indiretta.

Raccolta diretta

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
incidenza incidenza Evoluzione trimestrale Raccolta diretta
% % assolute %
Conti correnti e depositi 5.326.313 94,4 4.842.160 94,5 484.153 10,0 - ~ -
Operazioni pronti ¢/ termine e < g ) X 2 g Of S
4a titol p o R m o o o g
prestito titoli - - - - - - Q b 5 < 8 9 E 3
Obbligazioni 20425 04 22.062 04 -1637 74 Sl e 5 P
Certificati di deposito 1.768 - 3.645 0,1 -1.877  -515
Passivita subordinate - - - - - -
Altra raccolta 294.282 5,2 256.531 5,0 37.751 14,7
s < = I Rl Rl Rl Lo
Raccolta diretta da clientela  5.642.788 100,0  5.124.398 100,0 518390 10,1 2 2 g 2 g g g g
™ al al - ™ @ @ ﬁ

La raccolta diretta da clientela fa registrare una crescita di 518,4 milioni di euro pari al 10,1% rispetto a
dicembre 2014 passando da 5.124,4 milioni di euro di dicembre 2014 a 5.642,8 milioni di euro al 31 dicembre
2015. Si registra:

- una crescita nei Conti correnti per 484,2 milioni di euro, +10%, con un aumento di 225 milioni di euro nei
Buoni di risparmio;

- un calo nei Prestiti obbligazionari per 1,6 milioni di euro (-7,4%). Conformemente alle politiche di Gruppo
non sono state effettuate nuove emissioni di prestiti obbligazionari. Al 31/12/15 le obbligazioni sono
oggetto di copertura per 15 milioni di euro di valore nominale;

- una riduzione dei Certificati di deposito per 1,9 milioni di euro (-51,5%);

- unincremento nell’Altra raccolta pari a 37,7 milioni di euro (+14,7%); in questa voce sono ricompresi circa
208 milioni di euro di prowvista dalla Cassa Depositi e Prestiti per i finanziamenti ai clienti delle aree
terremotate.
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Raccolta indiretta

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
incidenza incidenza Evoluzione trimestrale Raccolta indiretta
% % assolute %

Fondi comuni di investimento 2.486.706 25,8 2.237.556 22,7 249.150 11,1

Fondi pensione aperti e polizze individuali

pensionistiche 70.427 0,7 58.153 0,6 12274 211 = © ®

Gestioni patrimoniali 1.099.833 1.4 949.265 9,6 150.568 15,9 ‘% § ; 8 g g o 5

Riserve tecniche e passivita finanziarie vita 2.844.889 29,5  2.379.110 24,1 465779 19,6 = 2 S 5 S ; ‘:‘: o

Risparmio gestito 6.501.855 67,4 5.624.084 57,0 877.771 15,6 e T o - - ¢ 8

Raccolta amministrata 3.148.704 32,6 4.241.673 43,0 -1.092.969 -25,8

Raccolta indiretta esclusa clientela

istituzionale 9.650.559 100,0 9.865.757 100,0 -215.198 -2,2

Clientela istituzionale - raccolta amministrata 17.648 11.743 5905 50,3

Raccolta indiretta inclusa clientela

istituzionale 9.668.207 9.877.500 -209.293  -2,1 3 < < 3 v v oo
a g g 3 § © g gw
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Nella tabella sono esposti gli stock della raccolta indiretta, distinguendo il risparmio amministrato da quello
gestito. Su base complessiva la raccolta indiretta (esclusa quella relativa a clientela istituzionale) & pari a 9.650,6
milioni di euro, in riduzione rispetto a dicembre 2014 (-215,2 milioni di euro). In maggior dettaglio si e
registrato un incremento nel Risparmio gestito (+877,8 milioni di euro, pari a +15,6%), per effetto della
crescita di tutte le componenti, in particolare dei Fondi comuni di investimento e delle Riserve tecniche e
passivita finanziarie vita, ed un calo nella Raccolta amministrata (-1.093 milioni di euro, pari a -25,8%).

Attivita e passivita finanziarie di negoziazione

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
incidenza incidenza assolute %
% %
Derivati di negoziazione - Attivita 85.405 100,0 93.639 100,0 -8.234 -8,8
Totale attivita finanziarie di negoziazione 85.405 100,0 93.639 100,0 -8.234 -8,8
Derivati di negoziazione - Passivita -87.494 100,0 -96.593 100,0 -9.099 -9,4
Totale passivita finanziarie di negoziazione -87.494 100,0 -96.593 100,0 -9.099 -9,4
Passivita finanziarie di negoziazione nette -2.089 -2.954 -865 -29,3
Titoli di capitale - valutati al fair value - CFV 108 26 82
Finanziamenti - valutati al fair value - CFV 62 - 62 -
Attivita finanziarie valutate al fair value 170 26 144

Le passivita finanziarie di negoziazione nette al 31 dicembre 2015 risultano essere pari a -2,1 milioni di
euro, con una variazione positiva di 0,9 milioni di euro rispetto a dicembre 2014. Lo shilancio & determinato
come differenza tra attivita finanziarie per 85,4 milioni di euro e passivita finanziarie per 87,5 milioni di euro &
dovuta principalmente al CRA (Credit Risk Adjustmen?, al CVA (Crediit Value Adjustment) ed al DVA (Debit
Value Adjustmeny.

Le attivita finanziarie sono composte per 25,9 milioni di euro con controparti bancarie infragruppo (Intesa
Sanpaolo e Banca IMI) e per 59,5 milioni di euro con clientela, di cui deteriorati per 1,4 milioni di euro.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(migliaia di euro)

Voci 31/12/2015 31/12/2014 variazioni
incidenza incidenza
% % assolute %
Obbligazioni e altri titoli di debito 6.843 1.4 6.606 1,4 237 3,6
Titoli di capitale e quote di O.I.C.R. 466.782 98,6 468.503 98,6 -1.721 -0,4
Finanziamenti - - - - - -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 473.625 100,0 475.109 100,0 -1.484 -0,3

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita ammontano a 473,6 milioni di euro, in calo di 1,5 milioni di euro
rispetto al 31/12/2014, ed evidenziano quanto segue:

- Titoli di debito: sono costituiti dai CCT posti a cauzione e garanzia ed ammontano a 6,8 milioni di euro, in
crescita di 0,2 milioni di euro rispetto al 31/12/2014;

- Titoli di capitale: ammontano a 466,8 milioni di euro, in diminuzione di 1,7 milioni di euro rispetto al
31/12/2014 (calo dovuto principalmente alla cessione del titolo B. Group ed all'/mpairment a conto
economico dello strumento partecipativo denominato TASNCH HOLDING S.p.A., il cui valore viene in tal
modo azzerato) e si riferiscono (per un maggior dettaglio si veda pag. 29):

e per 465 milioni di euro alle nuove quote partecipative della Banca d'ltalia,
e per 1,2 milioni di euro al titolo Interporto Bologna S.p.A., valutato al 7air value,
e per 0,6 milioni di euro a titoli valutati al costo.

In merito alla partecipazione detenuta in Banca d’ltalia, poiché nel mese di novembre 2015 sono intervenute
delle compravendite di quote di Banca d'ltalia (anche da parte della Capogruppo Intesa Sanpaolo), il metodo di
valutazione delle transazioni dirette é stato affiancato al metodo “ Dividend Discount Mode/", utilizzato ai fini
della valutazione del Bilancio 2014. Con riferimento alle transazioni dirette, le compravendite intervenute nel
corso del 2015 sono avvenute al valore nominale e, quindi, tale approccio conferma il valore di iscrizione nel
Bilancio 2015 per 465 milioni di euro.

Maggiori dettagli sono riportati nella Nota Integrativa parte B — Attivo, sezione 4 Attivita finanziarie disponibili
per la vendita.

Avviamento

Con riferimento alle attivita intangibili a vita indefinita costituite dall’avviamento, Il test d'impairment & stato
condotto, come per gli scorsi anni, a livello consolidato sulla Divisione Banca dei Territori.

La Capogruppo ha infatti effettuato un impairment test dell’avviamento delle proprie CGU, inclusa quindi la
CGU Banca dei Territori, stimando il valore d'uso delle stesse attraverso I'attualizzazione dei flussi finanziari
attesi predisposti a livello di divisione operativa per il triennio 2016-2018, dove gli esercizi fino al 2017, per
tenere conto dei dati previsionali pit aggiornati del contesto macroeconomico, rappresentano I'aggiornamento
del piano d’impresa 2014-2017, mentre il 2018 tiene conto di un trascinamento inerziale, sulla base delle
previsioni relative alle scenario macro-economico, senza quindi considerare |'effetto delle leve manageriali.

Per il test d'impairment dell’avviamento iscritto nei bilanci individuali si & fatto riferimento, come gia per I'anno
scorso, al rapporto tra Avviamento implicito e Raccolta totale della Divisione Banca dei territori. Si € poi
proceduto ad applicare questo valore ai dati della banca e da cid & emerso che il test d'impairment risulta
superato.

Posizione interbancaria netta
La posizione interbancaria netta a debito & calata di 241,8 milioni di euro passando da 2.361,2 milioni di euro
di dicembre 2014 a 2.119,4 milioni di euro di dicembre 2015 (-10,2%).

Il patrimonio netto

Il patrimonio netto, incluso il risultato netto d’esercizio, si & attestato al 31 dicembre 2015 a 910,7 milioni di
euro a fronte dei 975,4 milioni di euro rilevati al 31 dicembre 2014. La contrazione & ascrivibile al dividendo
straordinario pari a 100 milioni di euro erogato a dicembre 2014 a valere su riserve di utili; tale contrazione &
stata solo parzialmente compensata dal risultato netto d’esercizio positivo, dalla variazione della riserva LECOIP,
nonché dalla riduzione delle riserve attuariali negative su fondi TFR e fondi di previdenza.
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Riserve da valutazione
(migliaia di euro)

Voci Riserva Variazione Riserva
31/12/2014 del 31/12/2015

periodo incidenza %
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 514 47 561 6,7
Copertura dei flussi finanziari - - - -
Util/perdite attuariali - TFR -6.001 1.743 -4.258 -51,2
Utili/perdite attuariali fondi previdenza a prestazione definita -8.870 2.724 -6.146 -73,9
Leggi speciali di rivalutazione 18.164 - 18.164 218,4
Altre - - - -
Riserve da valutazione 3.807 4.514 8.321 100,0

Nella tabella sopra esposta viene data evidenza della composizione e delle variazioni attinenti alle riserve da
valutazione.
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Fondi propri e coefficienti di solvibilita

(migliaia dieuro)

Fondi propri e coefficienti di solvibilita 31.12.2015 31.12.2014
Fondi propri

Capitale primario di Classe 1(CET1) al netto delle rettifiche regolamentari 826.908 921.137
Capitale aggiuntivo di Classe 1(AT1) al netto delle rettifiche regolamentari - -
CAPITALE DI CLASSE 1 (TIER 1) 826.908 921.137
Capitale di Classe 2 (T2) al netto delle rettifiche regolamentari 15.415 17.480
TOTALE FONDI PROPRI 842.323 938.617

Attivita dirischio ponderate

Rischi di credito e di controparte 4.144.916 4.277.050
Rischidi mercato e diregolamento 174 227
Rischioperativi 422.369 378.682

Altririschi specifici @ - ,
ATTIVITA' DI RISCHIO PONDERATE 4.567.459 4.655.959

Coefficientidisolvibilita %

Common Equity Tier 1ratio 18,10 19,78
Tier 1ratio 18,10 19,78
Total capital ratio 18,44 20,16

@ Lavoce include, in termini di attivita di rischio ponderate, gli eventuali ulteriori requisiti patrimo niali specifici richiesti dall'autorita di vigilanza a
singole entita del Gruppo.

| fondi propri, le attivita ponderate per il rischio ed i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2015 sono stati
determinati in base alla disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta nella
Direttiva 2013/36/UE (CRD V) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno 2013 che traspongono
nell'Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (cd. framework Basilea
3) e sulla base delle Circolari della Banca d'ltalia n. 285 e n. 286 (emanate nel corso del 2013 e del 2014) e
dell’aggiornamento della Circolare n. 154.

Al 31 dicembre 2015 i Fondi Propri ammontano a 842.323 mila, a fronte di un attivo ponderato di 4.567.459
mila, derivante in misura prevalente dai rischi di credito e di controparte e, in misura minore, dai rischi operativi
e di mercato.

Il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 18,44%; il rapporto fra il Capitale di Classe 1
(Tier 7) e il complesso delle attivita ponderate (7jer 7 ratio) si attesta al 18,10%. Il rapporto fra il Capitale di
Primario Classe 1(CET1) e le attivita di rischio ponderate (Common Equity ratio) risulta pari al 18,10%.




Altre informazioni

Il presupposto della continuita aziendale

Gli Amministratori ribadiscono di avere la ragionevole certezza che la Societa continuera nella sua esistenza
operativa in un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il Bilancio al 31 dicembre 2015 é stato predisposto in
questa prospettiva di continuita. Precisano altresi di non avere rilevato nella struttura patrimoniale e finanziaria
e nell'andamento operativo sintomi che possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

La prevedibile evoluzione della gestione

Lo scenario economico

Nel 2016 & attesa la prosecuzione della fase di crescita economica, con possibili segnali di stabilizzazione in
Cina dopo il rallentamento dei precedenti trimestri. Nei paesi avanzati, |'ulteriore calo dei prezzi delle materie
prime favorira la crescita dei consumi rispetto a quella delle esportazioni. | mercati scontano un rialzo minimo
dei tassi ufficiali negli Stati Uniti, e la pressione sui tassi a medio e lungo termine in dollari rimarra modesta.
Nell'Eurozona, la BCE ha prospettato I'adozione di nuove misure di politica monetaria che potrebbero essere
annunciate a breve scadenza. Tale possibilita manterra compressa la curva dei tassi nella zona euro. La crescita
economica europea dovrebbe proseguire a ritmo pressoché immutato, sostenuta piu dall’espansione dei servizi
che dalla produzione manifatturiera. In Italia, si prevede il consolidamento dei segnali di ripresa che hanno
caratterizzato il 2015.

Nel 2016 la crescita media del PIL nelle economie emergenti e prevista dal FMI (aggiornamento di Gennaio
2016 del World Economic Outlook) in contenuto recupero sul 2015 (+4,3% rispetto al 4%) ma ad un passo piu
modesto rispetto a quanto precedentemente atteso (4,5% la previsione sul 2016 dello scorso ottobre). La
previsione sconta una dinamica del PIL meno sfavorevole nel corso dell’anno nei paesi CSI e in America Latina
(seppure nel complesso ancora in recessione) che dovrebbe consentire di controbilanciare I'effetto al ribasso
dovuto al rallentamento dell’Asia (in particolare della Cina) e, in diversi paesi esportatori di materie prime del
Medio Oriente e dell’Africa. La persistente debolezza del mercato delle materie prime e I'accentuarsi degli
squilibri interni ed esterni in alcuni paesi segnalano tuttavia concreti rischi di revisione (in misura pit accentuata
al ribasso) delle aspettative di crescita durante I’'anno.

Nei paesi con controllate ISP del Centro e Sud Est Europa, la cui dinamica del ciclo rimane legata principalmente
agli andamenti in Area Euro, nel 2016 la crescita del PIL & prevista in lieve decelerazione in area CEE ma in
accelerazione in area SEE, spinta, in quest'ultimo caso, dall’ulteriore recupero della Serbia e dalla Romania. In
accelerazione é attesa la crescita anche in Egitto, grazie al piano di investimenti annunciato dal Governo.

Per quanto riguarda il sistema bancario italiano, il 2016 vede prospettive di ulteriore graduale miglioramento
dell'attivita creditizia, grazie alle condizioni monetarie molto favorevoli, all'allentamento attuato dal lato
dell'offerta e all'aumento della domanda sia da parte delle imprese, sia delle famiglie, in un contesto di
consolidamento della ripresa economica. Pertanto, i prestiti alle imprese potranno finalmente mostrare un
chiaro ritorno alla crescita, seppur contenuta. Per le famiglie, che confermano lo loro solidita finanziaria, lo
scenario dei prestiti resta positivo: la crescita degli stock, gia riavviata nel 2015, continuera nel 2016 a ritmi
moderati, favorita dai tassi ai minimi storici e dalla graduale ripresa del mercato immobiliare.

Quanto alla raccolta, proseguira la crescita dei depositi, mentre la dinamica complessiva continuera a risentire
del processo di riallocazione dei portafogli delle famiglie verso il risparmio gestito. D’altro canto, le esigenze di
raccolta da parte delle banche dovrebbero restare limitate, considerata I'evoluzione dei prestiti e I'ampia
liquidita disponibile. Questi fattori continueranno a favorire il contenimento del costo della prowvista da
clientela. In un contesto di tassi di mercato molto bassi, quando non negativi, e di condizioni di accesso al
credito migliorate, ci si attende una conferma del quadro disteso dei tassi sui prestiti.

La Banca

Relativamente al prossimo anno, Intesa Sanpaolo e quindi tutte le Banche del Gruppo, proseguiranno
I'attuazione del “Piano d'Impresa 2014-2017", intensificando gli sforzi per essere sempre piu vicini ed efficaci
nei confronti della propria Clientela.
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In particolare:

- verra ulteriormente sviluppato il progetto Intesa Sanpaolo Casa, nato per offrire risposte complete a tutte le
esigenze, grandi e piccole, legate alla casa; accanto a una consulenza immobiliare altamente qualificata sul
mercato della compravendita residenziale tra privati e tra costruttori e privati, offre servizi accessori di
valore, basati sulle tecnologie e sulle tendenze piu attuali. Nel 2016 verra aperta anche a Bologna una
filiale Intesa Sanpaolo Casa, che offrira una consulenza qualificata a chi vorra comprare o vendere casa,
puntando su un’accurata assistenza nella raccolta della documentazione, trasparenza ed oggettivita nella
definizione del prezzo. All'attivita di intermediazione immobiliare, si aggiungeranno inoltre, due servizi
innovativi per valorizzare la casa, “CoContest”, per richiedere progetti di /nterior design e di
ristrutturazione ed “Habitissimo”, per la ricerca di imbianchini, falegnami, idraulici e altri professionisti;

- verra migliorato il Credito proattivo Imprese e Corporate, grazie alla digitalizzazione del processo, agendo
preventivamente sulle posizioni anomale per evitarne il deterioramento. La gestione proattiva del credito
riguarda oggi un portafoglio di oltre 10 miliardi di euro nel Gruppo Intesa Sanpaolo e si basa su tre
elementi-chiave: responsabilizzazione della Rete nella gestione delle posizioni, supporto della filiera crediti e
semplificazione operativa;

- aumentera la focalizzazione, sempre relativamente al mondo Imprese, sui Crediti di Breve Termine, dopo i
buoni risultati ottenuti nel 2015 sul MLT. Molta attenzione sara rivolta anche al comparto dei “Servizi” per
le Aziende, oltre alle varie Piattaforme tecnologiche loro dedicate;

- si proseguira l'intensa attivita sui Mutui a Privati, Favorita da condizioni di mercato che restano vantaggiose
e da una gamma di prodotti completa e personalizzata; l'iniziativa rafforza il posizionamento di Intesa
Sanpaolo e delle sue Banche, sia per i mutui di nuova erogazione, sia per le surroghe, con il tasso fisso che
offre al cliente un tasso eccezionale e la certezza della rata per tutta la durata del finanziamento;

— per rispondere sempre meglio alle esigenze di ulteriore diversificazione del patrimonio della nostra clientela,
la Banca offrira ai clienti anche la possibilita di acquistare Diamanti, che consentono di investire in un
“bene rifugio”. A tal fine & stato awviato un accordo di collaborazione con Diamond Private Investment
S.p.A., primaria societa operante nel settore della compravendita di diamanti da investimento. Il rapporto di
collaborazione prevede che la Banca segnali alla propria clientela la possibilita di acquistare i Diamanti
presso i propri sportelli, per il tramite di DPI. Il servizio, riservato alla clientela con profilo Affluent,
inizialmente é disponibile presso le Filiali Personal della Banca;

— sul fronte degli oneri operativi proseguira I'attivita di governo e controllo dei costi attraverso progetti di
semplificazione organizzativa e razionalizzazione della copertura territoriale.

L'attivita di direzione e coordinamento

Il Capitale Sociale di CARISBO, pari ad euro 703.692.000, é rappresentato da 70.369.200 azioni ordinarie del
valore nominale di euro 10,00 per azione. Il capitale & interamente posseduto dalla Controllante Intesa
Sanpaolo S.p.A., socio unico della Banca.

Di conseguenza CARISBO é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A..

La Banca ha operato in stretta sintonia con la Capogruppo con riferimento ai comparti della vita aziendale
attinenti all’assetto istituzionale, all’'organizzazione della struttura e dell’operativita, all’assetto finanziario.

La business continuity
E’ confermato anche per il 2015 I'accentramento del Presidio della Continuita Operativa presso la Capogruppo
con I'adozione dell'impianto normativo e dei piani di continuita da essa sviluppati.

Il D.Igs. 231/2001

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001 “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” ha introdotto,
nell’ordinamento giuridico italiano, un regime di responsabilita amministrativa a carico delle Societa e degli Enti
per specifici reati/illeciti commessi nel proprio interesse o vantaggio. La Societa/Ente non risponde nel caso in
cui dimostri di aver adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione dell’illecito, modelli di
organizzazione e gestione idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

Per quanto concerne I'Organismo di Vigilanza di CARISBO si precisa che I’Assemblea ordinaria del 23 aprile
2013 ha deliberato di avvalersi della possibilita introdotta dalla Legge 183/2011 attribuendo, pertanto, al
Collegio Sindacale, nel presupposto del possesso da parte dei membri effettivi degli opportuni requisiti di
professionalita, le funzioni dell’Organismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare sul funzionamento, I'efficacia e I'osservanza del “Modello di
organizzazione, gestione e controflo ai sensi del D.Lgs. n. 231 dell'8 giugno 2007", modello adottato da
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CARISBO nel 2009 e successivamente integrato e aggiornato per renderlo costantemente coerente
all’evoluzione del contesto normativo esterno ed alle riorganizzazioni aziendali tempo per tempo intervenute.
L'ultimo Modello, approvato il 5 dicembre 2013, & stato oggetto di un ulteriore aggiornamento, resosi
necessario a seguito dell'introduzione nel codice penale del reato di autoriciclaggio ed all'inclusione della Banca
Centrale Europea e della Autorita Nazionale Anticorruzione tra i soggetti alla cui supervisione/vigilanza la
CARISBO ¢ sottoposta in quanto appartenente al gruppo bancario Intesa Sanpaolo.

Il nuovo Modello, coerente con quello recentemente adottato dalla Capogruppo Intesa Sanpaolo, & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione di CARISBO nella seduta del 30 settembre 2015 ed emanato con
Nota di Servizio del 9 ottobre 2015.

L'attivita di ricerca e sviluppo

L'attivita di ricerca e sviluppo e stata demandata alle strutture di Capogruppo, le quali provvedono a curare il
rinnovo e I'implementazione delle diverse procedure informatiche, al fine di adeguarle alle modifiche normative
intervenute ed alle novita riguardanti i prodotti/servizi offerti dalla clientela.

L'informativa sui rapporti con parti correlate
Le informazioni relative all’operativita di CARISBO nei confronti di parti correlate sono riportate nella sezione H
della Nota Integrativa.

Una sintesi dei principali rapporti patrimoniali ed economici intrattenuti dalla Banca con le societa appartenenti
al Gruppo Intesa Sanpaolo, in essere al 31 dicembre 2015, viene data nella tabella sotto riportata.

(migliaia di euro)
Attivita Passivita Garanzie Impegni Proventi Oneri

Impresa controllante
1Rapporticon banche
Intesa San Paolo SPA - Casa Madre

Totale impresa controllante
Imprese controllate dalla controllante
1Rapporticon banche

Banca IMISpA

Banca Prossima SpA

Banco di Napoli SpA

Banca dell'Adriatico SpA

Cassadi Risparmio di Forli e della Romagna SpA

Cassadi Risparmio di Firenze SpA

Cassadi Risparmio di Pistoia e della Lucchesia SpA

Cassadi Risparmio del Veneto SpA

Fideuram - Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. (gia Banca Fideuram S.p.A.)
Intesa Sanpaolo Bank Ireland Plc

Intesa Sanpaolo Private Banking Spa

M ediocredito ltaliano SpA

Intesa Sanpaolo Bank Luxembourg S.A (gia Societé Europeenne de Banque S.A

2 Rapporti con entifinanziari

Accedo (gia Intesa Sanpaolo Personal Finance SpA)

Epsilon SGR SpA

Eurizon Capital SA

Eurizon Capital SGR SpA
IM1Investimenti SpA

IM1Fondi Chiusi SGR SpA

Intesa Sanpaolo Provis SpA
Setefi-Servizi Telematici Finanziari SpA

3 Rapporticon altra clientela

Intesa Sanpaolo Assicura SpA

Intesa Sanpaolo Group Services ScpA
Intesa Sanpaolo Life Limited

Intesa Sanpaolo Vita SpA

Sanpaolo Invest Societa Intermediazione
SiReFid

Totale imprese controllate dalla controllante
Totale Generale

342.157

342.157

53.647
53

103

293
20.846

30

1325
7.753
41

47

650

44
2058
4.959

91.852
434.009

1585.813

1.585.813

98.120

1

23

9

73

24

2

88
400.807
6

3629
500.565

67

156
5.057

77
31
1

1.009.471
2.595.284

1134.1772

1.134.172

24

24
1.134.196

2,685 %669

2.685 14.669

91890
315

217

987
713
155

1979
718
7.429
41091
304
20

99

2.051
1364
4.355
17.325

- 171.083
2.685 185.752

21182

21.182

72219

120
1
195

87
5.055

996
1%.051

31
3.310

542
37.891

72
1

134.707
155.889

In generale, si precisa che nel 2015 non sono state effettuate dalla societa operazioni “di natura atipica o
inusuale” (né con parti correlate, né con soggetti diversi dalle parti correlate), che per significativita o rilevanza
possano avere dato luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale.

Nella nota integrativa (Parte H — Informazioni sui compensi e operazioni con parti correlate, punto 2 -
Informazioni sulle transazioni con parti correlate) vengono, comungue, segnalate due operazioni di minore
rilevanza “di natura atipica o inusuale”.
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Per quanto riguarda le operazioni di natura non atipica o inusuale poste in essere con parti correlate, esse
rientrano nell’ambito della ordinaria operativita della Banca e sono di norma poste in essere a condizioni di
mercato e comunque sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica, nel rispetto della normativa
esistente.

Operazioni con la societa controllante

Le operazioni con Intesa Sanpaolo sono per lo piu regolate alle condizioni alle quali la Capogruppo accede sui
mercati di riferimento, le quali non sono necessariamente uguali a quelle che risulterebbero applicabili se la
societa operasse in via autonoma. Tali condizioni vengono comunque applicate nel rispetto dei criteri di
correttezza sostanziale e sempre con |'obiettivo di creare valore per il Gruppo.

Operazioni con il Key Management della Banca o della Capogruppo

| rapporti tra la Banca e il Key Management sono riconducibili alla normale operativita della Banca e sono posti
in essere a condizioni di mercato, applicando, ove ne ricorrano i presupposti, convenzioni riservate ai dipendenti
e/o ai collaboratori.

Operazioni con altre parti correlate

| rapporti tra la Banca e le altre parti correlate sono riconducibili alla normale operativita e sono di norma posti
in essere a condizioni di mercato, analogamente a quanto praticato con altre controparti non correlate di
analogo merito creditizio e comunque sulla base di valutazioni di reciproca convenienza economica, nel rispetto
della normativa esistente.

Azioni proprie o della Societa Controllante

Al 31 dicembre 2015 risultano in portafoglio n. 36.279 azioni della Societa Controllante Intesa Sanpaolo S.p.A.
con valore nominale di 18.865 euro. Il loro valore di bilancio e pari a 112.030 euro.

La Banca non detiene azioni proprie in portafoglio.

Adesione al consolidato fiscale

Intesa Sanpaolo e le societa italiane del Gruppo, tra cui la Cassa di Risparmio in Bologna, hanno adottato il c.d.
consolidato fiscale nazionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal
D.Lgs. n. 344/2003. Esso consiste in un regime opzionale, in virtu del quale il reddito complessivo netto o la
perdita fiscale di ciascuna societa controllata partecipante al consolidato fiscale — unitamente alle ritenute
subite, alle detrazioni e ai crediti di imposta — sono trasferiti alla societa controllante, in capo alla quale ¢
determinato un unico reddito imponibile o un’unica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica
dei redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito
di imposta.

In virtu di questa opzione le imprese del Gruppo che hanno aderito al “consolidato fiscale nazionale”
determinano I'onere fiscale di propria pertinenza ed il corrispondente reddito imponibile viene trasferito alla
Capogruppo. L'attuale opzione per il c.d. “consolidato fiscale nazionale” & valida per il triennio 2013-2015.




Proposta di approvazione del Bilancio e di
destinazione del risultato dell’esercizio

Approvazione del bilancio 2015

Alla luce di tutto quanto fin qui evidenziato, si sottopone all'approvazione dell’Assemblea il Bilancio
dell’'esercizio 2015, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Prospetto della Redditivita complessiva,
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa con i relativi allegati, il
tutto corredato dalla Relazione sulla Gestione.

Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio 2015
Si propone all’Assemblea, a valere sull'utile netto 2015 quantificato in 29.281.143 euro, in base alle norme di
legge e di statuto la seguente destinazione:

(euro)
Utile di esercizio 29.281.143
Riserva straordinaria 29.281.143

Se la proposta formulata otterra la vostra approvazione, il patrimonio netto di Cassa di Risparmio in Bologna
S.p.A. risultera come indicato nella tabella sotto riportata:
(euro)

Patrimonio netto Bilancio 2015 Variazione per Capitale
destinazione e riserve dopo la
dell'utile destinazione
dell'esercizio 2015 dell'utile

Capitale
- ordinario 703.692.000 - 703.692.000
Totale capitale 703.692.000 - 703.692.000
Sovrapprezzidiemissione 15.748 15.748
Riserve 169.345.750 29.281.143 198.626.893
- dicui: Riserva Legale 140.738.400 140.738.400
Riserve da valutazione 8.321.684 - 8.321.684
Totale riserve 177.683.182 29.281.143 206.964.325

TOTALE 881.375.182 29.281.143 910.656.325
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Prospetti contabili

Stato patrimoniale

Vocidell'attivo

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.

120.

130.

140.

150.

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value

Attivita finanziarie dispo nibili per la vendita
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Derivati di copertura

Adeguamento divalore delle attivita finanziarie oggetto

di copertura generica (+-)
P artecipazioni
Attivita materiali

Attivitaimmateriali
dicui:

- avviamento

Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
- di cui trasformabili in crediti d'imposta (L. n. 214/2011)

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Altre attivita

Totale dell'attivo

31122015

96.371.024

85.404.928

169.764

473.624.804

351032.779

7.973.134.029

30.390.229

2.560.713

35416

81.062.952

53.550.465

53.550.465

286.218.385
39.041774
247.176.611

223.610.276

57.428.715

9.490.984.203

31122014

102.000.045

93.638.677

4171

475.109.301

233.499.202

7.790.51613

38.404.958

37.545

87.549.866

53.550.465

53.550.465

281004.178
31.762.681
249.241497
228.084.830

81.067.289

9.236.387.310

(importiin euro)

variazio ni

assolute

-5.629.021

-8.233.749

155.593

-1484.497

117.533.577

182.622.416

-8.04.730

2.560.713

-2.129

-6.486.94

-0

-0

5.214.207
7.279.093
-2.064.886
-4.474.554

-23.638.574

254.596.893

%

-55

-8.8

-0.3

50,3

23

-20,9

-5,7

-74

19
229
08
2,0

-29,2

28



Prospetti contabili

Stato patrimoniale

Vocidel passivo e del patrimonio netto

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

130.

40.

150.

160.

170.

180.

190.

200.

Debiti verso banche

Debiti verso clientela
Titoliincircolazione

P assivita finanziarie di negoziazione

P assivita finanziarie valutate al fair value
Derivati di copertura

Adeguamento divalore delle passivita finanziarie

oggetto di copertura generica (+/-)

Passivita fiscali
a) correnti
b) differite

Passivita associate ad attivita in via di dismissione
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale

Fondi per rischi ed oneri
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi

Riserve da valutazione
Azionirimborsabili
Strumenti di capitale
Riserve

Sovrapprezzi di emissione
Capitale

Azioniproprie (-)

Utile (perdita) d'esercizio

Totale del passivo e del patrimonio netto

31122016

2470.439.249

5.620.594.414

22.192.702

87.493.573

33.242.656

21.386.945

6.700.041
237.637
6.462.404

245.155.006

32.946.350

40.176.943
15.357.788
24.819.155

8.321684

169.345.750

15.748

703.692.000

29.281143

9.490.984.203

31122014

2.594.732.946

5.098.690.322

25.707.287

96.592.687

50.329.163

28.825.894

4.942.012
200.898
4741114

278.572.832

36.401.986

46.177.887
17.633.000
28.544.887

3.806.503

329.023.908

15.748

703.692.000

-61.123.865

9.236.387.310

(importiin euro)

variazio ni

assolute

-124.293.697

521904.092

-3.514.585

-9.099.114

-17.086.507

-7.438.949

1758.029
36.739
1721290

-33.417.826

-3.455.636

-6.000.944
-2.275212
-3.725.732

4.51%.181

-159.678.158

-0

90.405.008

254.596.893

%

-4.8

10,2

-33,9

-25,8

35,6
18,3
36,3

-13,0
-12,9
-13,1

28




Prospetti contabili

Conto economico

Voci

10. Interessi attivi e proventi assimilati

20. |Interessipassivie oneri assimilati

30. Margine di interesse

40. Commissioni attive

50. Commissionipassive

60. Commissioni nette

70. Dividendi e proventi simili

80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione
90. Risultato netto dell'attivita di copertura

100. Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) crediti
b) attivita finanziarie dispo nibili per la vendita
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) passivita finanziarie

110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie
valutate al fair value

120. M argine di intermediazione

130. Rettifiche/Riprese divalore nette per deterioramento di:

a) crediti

b) attivita finanziarie dispo nibili per la vendita

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) altre operazioni finanziarie

140. Risultato netto della gestione finanziaria

150. Spese amministrative:
a) spese per il personale
b) altre spese amministrative

160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

170. Rettifiche/Riprese divalore nette su attivita materiali
180. Rettifiche/Riprese divalore nette su attivita immateriali
190. Altrioneri/proventidi gestione

200. Costi operativi

210. Utili (Perdite) delle partecipazioni

220. Risultato netto della valutazione al fair value delle
attivita materiali e immateriali

230. Rettifiche di valore dell'avviamento
240. Utili (Perdite) da cessione diinvestimenti

250. Utile (P erdita) della operativita corrente
al lordo delle imposte

260. Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita
corrente

270. Utile (P erdita) della operativita corrente
al netto delle imposte

280. Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di
dismissione al netto delle imposte

290. Utile/ (perdita) d'esercizio

2015

203.003.948
-38.895.150
164.108.798
175.568.177
-7.139.506
168.428.671
21082.781
5748818
-6.304.498

-2.455.11
-2.496.133

41021

1905
350.611.363

-100.312.575
-101.699.721
-619.029

2.006.175
250.298.788

-217.893.570
-115.080.183
-102.813.387

-2.146.961
-7.741138

19.004.145
-208.777.524
-2.129

41.519.135
-12.237.992

29.281.143

29.281.143

2014

243.808.908
-565.411.059
188.397.849
158.032.364
-6.834.139
151.198.225
23.563.265
2.523.154
-4.269.463

-666.670
-847.364
180.694

8724
360.755.084

-139.354.707
-135.178.410
-336.461

-3.839.836
221.400.377

-221316.615
-117.302.953
-104.013.662

-4.151.739
-8.132.564

19.572.013
-214.028.905
1850

2.091556
9.464.878
-70.588.743

-61.123.865

-61.123.865

(importiin euro)

variazioni
assolute %
-40.804.960 -16,7
-16.515.909 -29,8
-24.289.051 -12,9
17.535.813 11,1
305.367 45
17.230.446 1,4
-2.480.484 -10,5
3.225.664
2.035.035 47,7
1.788.441
1648.769
-180.694
41021 -
-6.819 -782
-10.143.721 -2,8
-39.042.132 -28,0
-33.478.689 -24.8
282568 84,0
5.846.011
28.898.411 13,1
-3.423.045 -15
-2.222.770 -19
-1200.275 -12
-2.004.778 -48,3
-391426 -4.8
-567.868 -2,9
-5.251.381 -2,5
-3.979
-2.091556
32.054.257
-58.350.751 -82,7
90.405.008
90.405.008



Prospetti contabili

Prospetto della Redditivita Complessiva

(importiin euro)

Voci 2015 2014 variazioni
assolute %
10. Utile (P erdita) d'esercizio 29.281.143 -61.123.865 90.405.008

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico

20. Attivita materiali

30. Attivitaimmateriali

40. Piani a benefici definiti 4.468.231 -8.268.935 12.737.166
50. Attivita non correnti in via di dismissione

60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - - -

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico

70. Copertura di investimenti esteri - - _
80. Differenze di cambio - - -
90. Copertura dei flussi finanziari - - -
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 46.950 -66.577 13.527
110. Attivita non correntiin via di dismissione - - -
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - - -
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 4.515.181 -8.335.512 12.850.692

140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) 33.796.324 -69.459.377 103.255.701




Prospetti contabili

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31
dicembre 2015

(importiineuro)

31222015
Capitale Sovrap- Riserve Riserve da valutazione Strumenti  Azioni Utile Patrimonio
azioni altre azioni prezzi di utili altre  disponibili  copertura leggi utili/perdite di proprie  (Perdita) netto
ordinarie - di per la flussi speciali attuarialisui ~ capitale ' f’i
CIESPID vendita finanziari di fondidel ESECZ
rivalutaz.  personale
ESISTENZE AL 112015 703.692.000 - 15.748  183.633.345 145.390.563 514.705 - 18.163570 -14.871772 - - -61123.865 975.414.294
ALLOCAZIONE RISULTATO
ESERCIZIO PRECEDENTE -
Riserve - - - -61123.865 - - - - - - - 61123.865
Dividendi e altre destinazioni - - - - - - - - - - - - -
VARIAZIONIDELL'ESERCIZIO - -
Variazioni di riserve - - - 1445707 - - - - - - - - 1445.707
Operazioni sul patrimonio netto - - - - -
Emissione nuove azioni - - - - - - - - - - - - -
Acquisto azioni proprie
Distribuzione straordinaria dividendi - - - -100.000.000 - - - - - - - - -100.000.000
Variazione strumenti di capitale - - - - - - - - - - - - -
Derivati su proprie azioni - - - - - - - - - - - - -
Stock option - - - - - - -
Redditivita complessiva esercizio 2015 - - - - - 46.950 - - 4.468.231 - - 29.28143 33.796.324
PATRIMONIONETTOAL 31122015 703.692.000 - 15.748 23.955.187 145.390.563 561655 - 18.163.570 -10.403.541 - - 29.281143 910.656.324

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31
dicembre 2014

(importiin euro)

Capitale Sovrap- Riserve — Riserve da valutazione Strumenti  Azioni  Utile (Perdita) Patrimonio
azioni altre azioni prezzi di utili altre  disponibili copertura leggi utili/perdite di proprie di netto
ordinarie o d per la flussi speciali attuarialisui  capitale esercizio
CESRI vendita ~ finanziari di fondi del
rivalutaz. personale
ESISTENZE AL 11204 703.692.000 - - 26.569.069 #%5.406.311 581282 - 18.163570 -8.214.933 - - 258.559.052 1144.756.351
ALLOCAZIONE RISULTATO
ESERCIZIO PRECEDENTE
Riserve - 258.559.052 - - - - - -258.559.052
Dividendi e altre destinazioni - - - - - - - - - -
VARIAZIONIDELL'ESERCIZIO -
Variazioni di riserve - - 15.748 -1494.776 -15.748 - - 1612.096 - - - 117.320
Operazioni sul patrimonio netto -
Emissione nuove azioni - - - - - - - - - - - - -
Acquisto azioni proprie - - - - - - - - - - - - -
Distribuzione straordinaria dividendi - - -100.000.000 - - - - - - - -100.000.000
Variazione strumenti di capitale - - - - - - - - - - - - -
Derivati su proprie azioni - - - - - - - - - - - - -
Stock option - - - - - - - - - - - - -
Redditivita complessiva esercizio 2014 - - - - - -66.577 - - -8.268.935 - - -61123.865 -69.459.377

PATRIMONIONETTO AL 3112.20% 703.692.000 - 15.748  183.633.345 145.390.563 5%.705 - 18163570 -14.871772 - - -61.123.865 975414.294




Prospetti contabili

Rendiconto finanziario

A. ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione

- risultato di periodo (+/-)

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione
e su attivita/passivita valutate al fair value (-/+)

- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)

- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+-)

- rettifiche/riprese di valore nette suimmobilizzazio ni materiali e immateriali (+/-)
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+-)
-imposte e tasse non liquidate (4

- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto dell’effetto fiscale (-/+)

- altri aggiustamenti (+/-)

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione

- attivita finanziarie valutate al fair value

- attivita finanziarie dispo nibili per la vendita

- crediti verso banche:avista

- crediti verso banche: altri crediti

- crediti verso clientela

- altre attivita

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie

- debiti verso banche:avista

- debiti verso banche: altri debiti

- debiti verso clientela

-titoliin circolazione

- passivita finanziarie di negoziazione

- passivita finanziarie valutate al fair value

- altre passivita

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa
B. ATTIVITA DIINVESTIMENTO
1. Liquidita generata da
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali
- vendite di attivita immateriali
- vendite di societa controllate e di rami d’ azienda
2. Liquidita assorbita da
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali
- acquisti di attivita immateriali
- acquisti di societa controllate e di rami d’azienda

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento
C. ATTIVITA DIPROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie

- emissione/acquisti di strumenti di capitale

- distribuzione dividendi e altre finalita

Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO
RICONCILIAZIONE

Voci di bilancio

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
LEGENDA: (+) generata () assorbita

31122015

168.566.214
29.281.143
-5.748.818
6.304.498

111699.259
7.741.138
4.593.761
12.237.992

2.457.241
-395.633.738
13.982.567
-155.593
863.339
128.086.219
-266.702.577
-295.088.291
23.380.598
300.164.239
-7.812.000
-116.481697
521904.092
-3.473.564
-9.099.14

-84.873.478

73.096.715

21.082.781

21082.781

-1.254.224

-1254.224

19.828.557

1445.707
-100.000.000

-98.554.293
-5.629.021

102.000.045
-5.629.021

96.371.024

(importiin euro)

3112204

95.691.465
-61.123.865
4.587.962
4.269.463
152.260.201
8.132.564
11557.611
8.108.645

-32.101.116
409.103.585
-18.984.761
12.073
-353.878
96.546.000
-1027.138
344.544 127
-1.632.838
-434.283.756
5.073.000
-170.211093
-247.867.895
-1.645.576
22.684.075

-32.316.267

70.511.295

28.078.264

23.563.264

4.515.000

-3.917.058

-3.917.058

24.161.206

117.319
-100.000.000

-99.882.681
-5.210.180

107.210.225
-5.210.180

102.000.045
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Parte A — Politiche contabili

A.1 - PARTE GENERALE
SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Il bilancio della Banca, in applicazione del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, é redatto secondo i principi contabili
IAS/IFRS emanati dall’/nternational Accounting Standards Board (IASB) e le relative interpretazioni
dell’/nternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ed omologati dalla Commissione
Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

Il bilancio al 31 dicembre 2015 & stato predisposto sulla base delle “Istruzioni per la redazione del bilancio
dell'impresa e del bilancio consolidato delle banche e delle societa finanziarie capogruppo di gruppi bancari”
emanate dalla Banca d'ltalia, nell'esercizio dei poteri stabiliti dall'art. 9 del D. Lgs. n.38/2005, con Il
Provvedimento del 22 dicembre 2005 con cui & stata emanata la Circolare n. 262/05, con i successivi
aggiornamenti del 18 novembre 2009, del 21 gennaio 2014, del 22 dicembre 2014 e del 15 dicembre 2015.
Queste Istruzioni stabiliscono in modo vincolante gli schemi di bilancio e le relative modalita di compilazione,
nonché il contenuto della Nota integrativa.

Nella predisposizione del bilancio sono stati applicati i principi IAS/IFRS omologati ed in vigore al 31 dicembre
2015 (inclusi i documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC) il cui elenco e riportato tra gli allegati del
presente bilancio.

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali o le modifiche di principi contabili
gia in vigore, con i relativi regolamenti di omologazione da parte della Commissione Europea, entrati in vigore
nell’esercizio 2015.

Principi contabili internazionali omologati al 31.12.2015 ed in vigore dal 2015

Regolamento

omologazione Titolo Data dientrata in vigore

634/2014 Interpretazione IFRIC 21 Tributi 01/01/2015

Primo esercizio con inizio in data 17/06/2014
o successiva

13612014 Modifiche all'lFRS 3 Aggregazioniaziendali 01/01/2015
Modifiche all'lFRS 13 Valutazione del fair value Primo esercizio con inizio in data 01/01/2015
Modifiche allo IAS 40 Investimenti immobiliari o successiva

Tra la normativa contabile applicabile, obbligatoriamente e per la prima volta, a partire dal 2015, si segnala
I'Interpretazione IFRIC 21 — Tributi, omologata dalla Commissione Europea tramite il Regolamento UE 634/2014.
Tale Interpretazione fornisce indicazioni in merito alle modalita di rilevazione di passivita connesse al pagamento
di tributi imposti da amministrazioni pubbliche e rientranti nell'ambito di applicazione dello IAS 37.

Sempre a partire dal 2015 sono applicabili gli amendments (modifiche) agli IFRS 3 e 13, oltre allo IAS 40,
omologati dal Regolamento UE 1361/2014. Tali modifiche, comunque, non rivestono carattere di particolare
significativita per il bilancio di Intesa Sanpaolo.

Nella tabella che segue sono, invece, riportati i nuovi principi contabili internazionali o le modifiche di principi
contabili gia in vigore, con i relativi Regolamenti di omologazione da parte della Commissione Europea, la cui
applicazione obbligatoria decorre dal 1° gennaio 2016 — nel caso di bilanci coincidenti con I'anno solare — o da
data successiva.




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

Principi contabili internazionali omologati al 31.12.2015 e con applicazione successiva al 31.12.2015

Regolamento

omologazione Titolo

Data dientrata in vigore

28/2015 Modifiche alllFRS 2 Pagamentibasati su azioni 01/01/2016
Modifiche all'lFRS 3 Aggregazioni aziendali Primo esercizio con inizio in data 01/02/2015
Modifiche all'lFRS 8 Settori operativi o successiva
Modifiche allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari
Modifiche allo IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni
con particorrelate
Modifiche allo IAS 38 Attivita immateriali
29/2015 Modifiche allo IAS 19 Beneficiperidipendenti 01/01/2016
Primo esercizio con inizio in data 01/02/2015
o successiva
2113/2015 Modifiche allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari 01/01/2016
Modifiche allo IAS 41Agricoltura Primo esercizio con inizio in data 01012016
o successiva
2173/2015 Modifiche all'lFRS 11 Accordia controllo congiunto 01/01/2016
Primo esercizio con inizio in data 01/01/2016
o successiva
2231/2015 Modifiche allo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari 01/01/2016
Modifiche allo IAS 38 Attivita immateriali Primo esercizio con inizio in data 01/01/2016
o successiva
2343/2015 Modifiche alllFRS 5 Attivita non correnti possedute perla vendita 01/01/2016
e attivita operative cessate Primo esercizio con inizio in data 01/01/2016
Modifiche all'lFRS 7 Strumenti finanziari: informazioniintegrative o successiva
Modifiche allo IAS 19 Beneficiperidipendenti
Modifiche allo IAS 34 Bilanciintermedi
2406/2015 Modifiche allo IAS 1Presentazione delbilancio 01/01/2016
Primo esercizio con inizio in data 01/01/2016
o successiva
2441/2015 Modifiche allo IAS 27 Bilancio separato 01/01/2016

Primo esercizio con inizio in data 01/01/2016
o successiva

Si segnala, inoltre, che nel corso del 2014 lo IASB aveva emanato i nuovi principi contabili IFRS 15 — Ricavi e IFRS
9 — Strumenti Finanziari, entrambi ancora in attesa di omologazione da parte della Commissione Europea.

Si rammenta che con I'IFRS 9 lo IASB ha ultimato — ad eccezione del c.d. “macro hedging” — il processo di
elaborazione del nuovo principio contabile che disciplina gli strumenti finanziari e che entrera in vigore dal 1°
gennaio 2018.

Nella tabella che segue sono riportati i principi contabili interessati dalle modifiche con la specificazione
dell'ambito o dell’'oggetto dei cambiamenti.

Non essendo, allo stato, intervenuta I'omologazione da parte della Commissione Europea, nessuno di tali
aggiornamenti rileva ai fini del Bilancio 2015 della banca.
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Principi contabili internazionali non ancora omologati al 31.12.2015

Principio/

Interpretazione Titolo Data dipubblicazione
IFRS 9 Financial Instruments 24/07/2014

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts 30/01/2014

IFRS 15 Revenue from Contracts with customers 28/05/2014

Principio/

Interpretazione Modifiche Data di pubblicazione
IFRS 10 Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate orJoint Venture 11/09/2014

IAS 28 Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate orJoint Venture 11/09/2014

IFRS 10 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception 18/12/2014

IFRS 12 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception 18/12/2014

IAS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception 18/12/2014

Specificatamente, I'lFRS 9 & articolato nelle tre diverse aree della classificazione e misurazione (degli strumenti
finanziari), dell'impairment e dell hedge accounting.

In merito alla prima area, I'lFRS 9 introduce un modello per cui la classificazione di uno strumento finanziario e
guidata, da un lato, dalle caratteristiche dei cash flows contrattuali dello strumento medesimo e, dall’altro lato,
dallintento gestionale (business model) col quale lo strumento e detenuto. In luogo delle attuali quattro
categorie contabili, le attivita finanziarie secondo I'lFRS 9 possono essere classificate — secondo i due drivers
sopra indicati — in tre categorie: attivita misurate al costo ammortizzato, attivita misurate al fair value con
imputazione a conto economico e, infine, attivita misurate al fair value con imputazione a patrimonio netto. Le
attivita finanziarie possono essere iscritte al costo ammortizzato o al fair value con imputazione a patrimonio
netto solo se & “superato” il test delle caratteristiche dei cash flows contrattuali dello strumento. | titoli di
capitale sono sempre misurati a fair value con imputazione a conto economico, salvo che I'entita scelga — per le
azioni non detenute a fini di trading — in sede di iscrizione iniziale ed irrevocabilmente di presentare le modifiche
di valore in OCI. Per quanto riguarda le passivita finanziarie, sono sostanzialmente mantenute le attuali due
categorie (al costo e al fair value).

Con riferimento all'impairment, viene introdotto un modello per gli strumenti rilevati al costo ammortizzato (ad
esempio, i crediti) e al fair value con contropartita il patrimonio netto, basato sul concetto di “expected loss”
(perdita attesa), in luogo dell'attuale “/ncurred loss”", in modo da riconoscere con maggiore tempestivita le
perdite. L'IFRS 9 richiede alle imprese di contabilizzare le perdite attese gia al momento dell'iscrizione iniziale
dello strumento finanziario e, comunque, alle successive date di reporting. L'orizzonte temporale di calcolo della
perdita attesa & l'intera vita residua dell’asset oggetto di valutazione ove la qualita creditizia abbia subito un
deterioramento “significativo” rispetto alla misurazione iniziale dello strumento, altrimenti & di dodici mesi.
Infine, con riferimento all' hedge accounting, il nuovo modello relativo alle coperture — che perd non riguarda le
c.d. “macro coperture” — tende a rafforzare la disclosure delle attivita di gestione del rischio intraprese
dall’entita che redige il bilancio, cercando in altri termini di allineare la rappresentazione contabile con le attivita
di risk management.

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il bilancio & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita complessiva,
dal Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario, dalla Nota integrativa e dalle
relative informazioni comparative ed & inoltre corredato da una Relazione sull’andamento sulla gestione, sui
risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Banca. In conformita a quanto
disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il bilancio e redatto utilizzando I'Euro quale moneta di conto.

Gli importi dei Prospetti contabili sono espressi in unita di Euro, mentre i dati riportati nella Nota integrativa, cosi
come quelli indicati nella Relazione sulla gestione, sono espressi — qualora non diversamente specificato — in
migliaia di Euro.

Il bilancio é redatto con I'applicazione dei principi generali previsti dallo I1AS 1 e degli specifici principi contabili
omologati dalla Commissione Europea e illustrati nella Parte A.2 della presente Nota integrativa, nonché in
aderenza con le assunzioni generali previste dal Quadro Sistematico per la preparazione e presentazione del
bilancio elaborato dallo IASB.

Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

Nella Relazione sulla gestione e nella Nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dai principi contabili
internazionali, dalle Leggi, dalla Banca d’ltalia e dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — Consob,
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oltre ad altre informazioni non obbligatorie ma ritenute ugualmente necessarie ai fini di una rappresentazione
corretta e veritiera della situazione della Banca.

| prospetti di stato patrimoniale e di conto economico al 31 dicembre 2015 non presentano componenti relativi
ad attivita in dismissione.

| Prospetti contabili e la Nota integrativa presentano oltre agli importi del periodo di riferimento, anche i
corrispondenti dati di raffronto riferiti al 31 dicembre 2014.

Negli Allegati vengono presentati i prospetti di raccordo con i dati di stato patrimoniale e di conto economico
originariamente pubblicati nel bilancio 2014, oltre a specifici schemi di raccordo tra i prospetti contabili e i
prospetti riclassificati inclusi nella Relazione sulla gestione che correda il presente bilancio.

Contenuto dei prospetti contabili

Prospetto di stato patrimoniale e Prospetto di conto economico

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori dettagli
informativi (i “di cui” delle voci e sottovoci). Per completezza rispetto agli schemi definiti dalla Banca d'ltalia
sono riportate anche le voci che non presentano importi né per I'esercizio al quale si riferisce il bilancio, né per
quello precedente. Nel conto economico i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono preceduti dal
segno meno.

Prospetto della redditivita complessiva

Il prospetto della redditivita complessiva, partendo dall'utile (perdita) d'esercizio, espone le componenti
reddituali rilevate in contropartita delle riserve da valutazione, al netto del relativo effetto fiscale, in conformita
ai principi contabili internazionali.

La redditivita complessiva e rappresentata fornendo separata evidenza delle componenti reddituali che non
saranno in futuro riversate nel conto economico e di quelle che, diversamente, potranno essere successivamente
riclassificate nell’utile (perdita) dell’'esercizio al verificarsi di determinate condizioni. Come per lo stato
patrimoniale ed il conto economico, rispetto agli schemi definiti dalla Banca d'ltalia sono riportate anche le voci
che non presentano importi né per I'esercizio al quale si riferisce il bilancio, né per quello precedente. Gli importi
negativi sono preceduti dal segno meno.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto & presentato invertendo le righe e le colonne rispetto al
medesimo prospetto previsto dall’aggiornamento della Circolare n. 262/2005 della Banca d’ltalia. Nel prospetto
viene riportata la composizione e la movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta nell’esercizio di
riferimento del bilancio ed in quello precedente, suddivisi tra il capitale sociale (azioni ordinarie e di risparmio), le
riserve di capitale, di utili e da valutazione di attivita o passivita di bilancio ed il risultato economico. Le eventuali
azioni proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del patrimonio netto.

Rendiconto finanziario

Il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nell’esercizio di riferimento del bilancio ed in quello precedente e
stato predisposto seguendo il metodo indiretto, in base al quale i flussi derivanti dall’attivita operativa sono
rappresentati dal risultato dell’esercizio rettificato degli effetti delle operazioni di natura non monetaria.

| flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dall’attivita operativa, quelli generati dall'attivita di
investimento e quelli prodotti dall’attivita di provvista.

Nel prospetto i flussi generatisi nel corso dell'esercizio sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti sono
preceduti dal segno meno.

Contenuto della Nota integrativa
La Nota integrativa comprende le informazioni previste dai principi contabili internazionali e dalla Circolare n.
262 della Banca d'ltalia emanata il 22 dicembre 2005 e successivamente aggiornata.

SEZIONE 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO
Nel periodo intercorso tra la chiusura dell’esercizio 2015 e la data di approvazione del presente bilancio non si
sono verificati eventi tali da incidere in misura apprezzabile sull’'operativita e sui risultati economici della banca.
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SEZIONE 4 - ALTRI ASPETTI

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Intesa Sanpaolo e le societa italiane del Gruppo tra cui la Cassa di Risparmio in Bologna hanno adottato il c.d.
consolidato fiscale nazionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal
D.Lgs. n. 344/2003. Esso consiste in un regime opzionale, in virtu del quale il reddito complessivo netto o la
perdita fiscale di ciascuna societa controllata partecipante al consolidato fiscale — unitamente alle ritenute subite,
alle detrazioni e ai crediti di imposta — sono trasferiti alla societa controllante, in capo alla quale & determinato
un unico reddito imponibile o un’unica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica dei
redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito di
imposta.

In virtt di questa opzione le imprese del Gruppo che hanno aderito al “consolidato fiscale nazionale”
determinano I'onere fiscale di propria pertinenza ed il corrispondente reddito imponibile viene trasferito alla
Capogruppo.

La continuita aziendale

In proposito, gli Amministratori ribadiscono di avere la ragionevole certezza che la Societa continuera ad operare
proficuamente in un futuro prevedibile e, di conseguenza, il Bilancio e stato predisposto in una prospettiva di
continuita. Precisano altresi di non avere rilevato nella struttura patrimoniale e finanziaria e nell'andamento
operativo sintomi che possano mostrare incertezze sul punto specifico della continuita aziendale.

Altri aspetti
Il bilancio della Banca ¢ sottoposto a revisione contabile da parte della societa KPMG SPA, in esecuzione della
Delibera dell’Assemblea del 23 novembre 2011, che ha attribuito a questa societa I'incarico per gli esercizi dal
2012 al 2020.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie allocate nel portafoglio di negoziazione,

essenzialmente rappresentate da titoli di debito e di capitale e dal valore positivo dei contratti derivati detenuti

con finalita di negoziazione. Fra i contratti derivati sono inclusi anche quelli incorporati in strumenti finanziari

complessi che sono stati oggetto di rilevazione separata in quanto:

— le loro caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del contratto
sottostante;

— gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

— gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con le relative variazioni rilevate a conto
economico.

| derivati sono rappresentati come attivita se il fair value & positivo e come passivita se il fair value & negativo. E’

possibile compensare i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni in essere con la medesima

controparte soltanto qualora si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati

contabilmente e si intenda procedere al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di compensazione.

Non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui si sia in presenza di

eventi inusuali e che difficilmente si possono ripresentare nel breve periodo.

In tali casi & possibile riclassificare titoli di debito e di capitale non piu detenuti per finalita di negoziazione in

altre categorie previste dallo IAS 39 qualora ne ricorrano le condizioni per liscrizione (Attivita finanziarie

detenute sino alla scadenza, Attivita finanziarie disponibili per la vendita, Crediti). Il valore di trasferimento &

rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione. In sede di riclassificazione viene effettuata la

verifica in merito all’eventuale presenza di contratti derivati incorporati da scorporare.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capitale ed
alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair value,
senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Eventuali derivati impliciti presenti in contratti complessi non strettamente correlati agli stessi ed aventi le
caratteristiche per soddisfare la definizione di derivato vengono scorporati dal contratto primario tenuto al costo
ed iscritti al fair value.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al
fair value. Gli effetti dell’applicazione di tale criterio di valutazione sono imputati nel conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
comunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su
dati rilevabili sul mercato quali: valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli
di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni
comparabili, ecc. | titoli di capitale, le quote di OICR e gli strumenti derivati che hanno per oggetto titoli di
capitale, non quotati in un mercato attivo, per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera
attendibile secondo le linee guida sopra indicate, sono mantenuti al costo.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere
iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso
contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita
in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute
ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un‘obbligazione a pagare
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detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie non diversamente classificate come Crediti, Attivita
detenute per la negoziazione, Attivita detenute sino a scadenza o Attivita finanziarie valutate al fair value. In
particolare, vengono incluse in questa voce, oltre ai titoli obbligazionari che non sono oggetto di attivita di
trading e che non sono classificati tra le Attivita detenute sino alla scadenza o valutate al fair value oppure tra i
Crediti, anche le interessenze azionarie non gestite con finalita di negoziazione e non qualificabili di controllo,
collegamento e controllo congiunto, inclusi gli investimenti di private equity ed in fondi di private equity, nonché
la quota dei prestiti sindacati sottoscritti che, sin dall’origine, viene destinata alla cessione.

Nei casi consentiti dai principi contabili sono ammesse riclassifiche esclusivamente verso la categoria Attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza. E' possibile inoltre riclassificare i titoli di debito oltre che nella categoria
delle Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza, anche nei Crediti, in presenza di intento di detenzione per il
prevedibile futuro e qualora ne ricorrano le condizioni per I'iscrizione. Il valore di trasferimento e rappresentato
dal fair value al momento della riclassificazione.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale ed
alla data di erogazione nel caso di crediti.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Qualora, nei casi consentiti dai principi contabili,
I'iscrizione avvenga a seqguito di riclassificazione dalle Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza ovvero, in
presenza di eventi inusuali, dalle Attivita finanziarie detenute per la negoziazione, il valore di iscrizione e
rappresentato dal fair value al momento del trasferimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita disponibili per la vendita sono valutate al fair value, con la
rilevazione a conto economico del valore corrispondente al costo ammortizzato, mentre gli utili o le perdite
derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto sino a che
I'attivita finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una perdita di valore. Al momento della
dismissione, totale o parziale, o della rilevazione di una perdita di valore, I'utile o la perdita cumulati vengono
riversati, in tutto o in parte, a conto economico.

Il fair value viene determinato sulla base dei criteri gia illustrati per le attivita finanziarie detenute per
la negoziazione.

| titoli di capitale inclusi in questa categoria e le quote di OICR che hanno per oggetto titoli di capitale, non
guotati in un mercato attivo, per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera attendibile, sono
mantenuti al costo.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono sottoposte ad una verifica volta ad individuare I'esistenza di
obiettive evidenze di riduzione di valore.

Se sussistono tali evidenze, I'importo della perdita viene misurato come differenza tra il valore contabile
dell’attivita ed il fair value.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico,
nel caso di crediti o titoli di debito, ed a patrimonio netto nel caso di titoli di capitale. L'ammontare della ripresa
non puo in ogni caso superare il costo ammortizzato che lo strumento avrebbe avuto in assenza di precedenti
rettifiche.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
guota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere
iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso
contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita
in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute
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ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un‘obbligazione a pagare
detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Criteri di classificazione

Sono classificati nella presente categoria i titoli di debito quotati con pagamenti fissi o determinabili e con
scadenza fissa, che si ha intenzione e capacita di detenere sino a scadenza.

Al 31 dicembre 2015 la Banca non detiene attivita finanziarie della specie.

4. Crediti

Criteri di classificazione

| crediti includono gli impieghi con clientela e con banche, sia erogati direttamente sia acquistati da terzi, che
prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili, che non sono quotati in un mercato attivo e che non
sono stati classificati all’origine tra le Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Nella voce Crediti rientrano inoltre i crediti commerciali, le operazioni pronti contro termine con obbligo di
rivendita a termine ed i titoli acquistati in sottoscrizione o collocamento privato, con pagamenti determinati o
determinabili, non quotati in mercati attivi.

Non sono ammesse riclassifiche in altre categorie di attivita finanziarie previste dallo IAS 39.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con
la data di erogazione. Qualora tale coincidenza non si manifesti, in sede di sottoscrizione del contratto si
provvede ad iscrivere un impegno ad erogare fondi che si chiude alla data di erogazione del finanziamento.
L'iscrizione del credito avviene sulla base del fair value dello stesso, pari all'lammontare erogato, o prezzo di
sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo credito e determinabili sin
dall’origine dell’'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le
caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo.

Qualora, in presenza di eventi inusuali, la rilevazione in questa categoria avvenisse per riclassificazione dalle
Attivita finanziarie disponibili per la vendita o dalle Attivita finanziarie detenute per la negoziazione, il fair value
dell’attivita alla data di riclassificazione viene assunto come nuovo costo ammortizzato dell’attivita stessa.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e dell’lammortamento — calcolato
col metodo del tasso di interesse effettivo — della differenza tra I'ammontare erogato e quello rimborsabile a
scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo credito. Il tasso di interesse
effettivo & individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interesse, all'ammontare erogato inclusivo dei costi/proventi ricondotti al credito. Tale modalita di
contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire I'effetto economico dei costi/proventi
lungo la vita residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile
I'effetto dell’applicazione della logica dell’attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al costo storico.
Analogo criterio di valorizzazione viene adottato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Rientrano in tale
ambito i crediti ai quali e stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di
scaduto/sconfinante secondo le regole di Banca d'ltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di vigilanza
europea.

Con riferimento al generale concetto di ristrutturazione di esposizioni creditizie sono identificate tre diverse
fattispecie:

— le esposizioni oggetto di “concessione” (come definite dalla circolare 272 di Banca d'ltalia);

— le rinegoziazioni per motivi/prassi “commerciali”;
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— I'estinzione del debito mediante sostituzione del debitore o swap di debito con equity.
In coerenza con la normativa di Banca d'ltalia, per “esposizione oggetto di concessione” si intende un contratto
di debito per il quale sono state applicate misure di tolleranza (altrimenti identificabili come " forbearance
measures”). Le misure di tolleranza consistono in concessioni, in termini di modifica e/o di rifinanziamento del
contratto di debito preesistente, nei confronti di un debitore che si trova o € in procinto di trovarsi in difficolta a
rispettare i propri impegni finanziari (il debitore &, in altri termini, in difficolta finanziaria).

La rinegoziazione di esposizioni creditizie accordata dalla banca a clientela in bonis viene assimilata nella
sostanza all’apertura di una nuova posizione, solo qualora questa sia concessa essenzialmente per ragioni
commerciali, diverse dalle difficolta economico-finanziarie del debitore (non rientrando, dunque, nella casistica
delle esposizioni c.d. “forborne") e sempre che il tasso d'interesse applicato sia un tasso di mercato alla data
di rinegoziazione.

Banca e debitore possono, in alternativa alle ipotesi precedentemente descritte (rinegoziazioni per difficolta del
debitore e rinegoziazioni per motivi/prassi commerciali), concordare |'estinzione del debito originario attraverso:
— la novazione o il subentro di un altro debitore (successione liberatoria);

— la sostanziale modifica nella natura del contratto che prevede uno swap debt-equity.

Tali eventi, comportando una modifica sostanziale dei termini contrattuali, dal punto di vista contabile
determinano l'estinzione del rapporto preesistente e la conseguente iscrizione al fair value del nuovo rapporto,
riconoscendo a conto economico un utile o una perdita pari alla differenza fra il valore di libro del vecchio
credito e il fair value degli asset ricevuti.

| crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica, o con determinazione della previsione di
perdita per categorie omogenee ed attribuzione analitica ad ogni posizione, e I'ammontare della rettifica di
valore di ciascun credito é pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione
(costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse
effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell’esposizione creditizia.

Il tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una
ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il
rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

La rettifica di valore & iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi
che ne hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento
verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La ripresa di valore e iscritta nel conto economico e non puo in
ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati tra le riprese di valore.

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita sono sottoposti alla
valutazione di una rettifica di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti omogenee in
termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di serie storiche e di
altri elementi osservabili alla data della valutazione, che consentano di stimare il valore della perdita latente in
ciascuna categoria di crediti. Nella valutazione si tiene conto anche della rischiosita connessa con il Paese di
residenza della controparte.

Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate nel conto economico.

Criteri di cancellazione

| crediti ceduti vengono cancellati dalle attivita in bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
parte rilevante dei rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere iscritti tra le attivita del
bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti vengono
cancellati dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario, la
conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio dei crediti in misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore dei crediti ceduti ed alle variazioni dei
flussi finanziari degli stessi.

Infine, i crediti ceduti vengono cancellati dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali
a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo
essi, ad altri soggetti terzi.
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5. Attivita finanziarie valutate al fair value

Criteri di classificazione

| principi contabili IAS/IFRS omologati dalla Commissione Europea consentono di classificare nella categoria degli
strumenti finanziari valutati al fair value con contropartita in conto economico, qualsiasi attivita finanziaria cosi
definita al momento dell’acquisizione, nel rispetto delle casistiche previste dalla normativa di riferimento.

Non sono ammesse riclassifiche in altre categorie di attivita finanziarie.

Criteri di iscrizione
All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono rilevate al fair value, senza considerare i costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, gli strumenti finanziari in questione sono valorizzati al fair value. Gl
effetti dell’applicazione di tale criterio di valutazione sono imputati nel conto economico.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
guota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere
iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso
contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita
in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute
ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei
diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un‘obbligazione a pagare
detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

6. Operazioni di copertura

Criteri di classificazione: tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite, attribuibili ad un

determinato rischio e rilevabili su un determinato elemento o gruppo di elementi nel caso in cui quel particolare

rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le t|polog|e di coperture utilizzate sono le seguenti:
copertura di fair value: ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione del fair value (attribuibili alle
diverse tipologie di rischio) di attivita e passivita iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di
attivita/passivita, di impegni irrevocabili e di portafogli di attivita e passivita finanziarie, inclusi i core deposits,
come consentito dallo IAS 39 omologato dalla Commissione Europea. Le coperture generiche di fair value
("macro hedge”) hanno I'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value, imputabili al rischio di tasso di
interesse, di un importo monetario, riveniente da un portafoglio di attivita e di passivita finanziarie. Non
possono essere oggetto di copertura generica importi netti derivanti dallo sbilancio di attivita e passivita;

— copertura di flussi finanziari: ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazioni dei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a poste del bilancio. Tale tipologia di copertura e utilizzata
essenzialmente per stabilizzare il flusso di interessi della raccolta a tasso variabile nella misura in cui
guest’ultima finanzia impieghi a tasso fisso. In talune circostanze, analoghe operazioni sono poste in essere
relativamente ad alcune tipologie di impieghi a tasso variabile;

Criteri di iscrizione
Gli strumenti derivati di copertura, al pari di tutti i derivati, sono inizialmente iscritti e successivamente misurati
al fair value.

Criteri di valutazione

| derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

— nel caso di copertura di fair value, si compensa la variazione del fair value dell’elemento coperto con la
variazione del fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione & riconosciuta attraverso la
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rilevazione a conto economico delle variazioni di valore, riferite sia all’elemento coperto (per quanto riguarda
le variazioni prodotte dal fattore di rischio sottostante), sia allo strumento di copertura. L'eventuale
differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, ne costituisce di conseguenza I'effetto
economico netto. Nel caso di operazioni di copertura generica di fair value (“macro hedge”) le variazioni di
fair value con riferimento al rischio coperto, rispettivamente, delle attivita e delle passivita oggetto di
copertura sono imputate nello stato patrimoniale nella voce 90. “Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica” oppure 70. “Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
oggetto di copertura generica”;

— nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio
netto, per la quota efficace della copertura, e sono rilevate a conto economico solo quando, con riferimento
alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura risulta
inefficace;

Lo strumento derivato & designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo

strumento coperto e lo strumento di copertura e se e efficace nel momento in cui la copertura ha inizio e,

prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

L'efficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei

relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto I'efficacia

apprezzata dal confronto di suddette variazioni, tenuto conto dell'intento perseguito dall'impresa nel momento

in cui la copertura é stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura

neutralizzano quasi integralmente, cioé nei limiti stabiliti dall'intervallo 80-125%, le variazioni dello strumento

coperto, per I'elemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia e effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale utilizzando:

— test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano la
sua efficacia attesa;

— test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono,
ovvero misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura, da quel momento la contabilizzazione delle operazioni

di copertura, secondo quanto sopra esposto, viene interrotta, il contratto derivato di copertura viene

riclassificato tra gli strumenti di negoziazione e lo strumento finanziario coperto riacquisisce il criterio di

valutazione corrispondente alla sua classificazione di bilancio.

Nel caso di interruzione di una relazione di copertura generica del fair value, le rivalutazioni/svalutazioni

cumulate iscritte nella voce 90 “Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica”

oppure 70 “Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica” sono rilevate a

conto economico tra gli interessi attivi o passivi lungo la durata residua delle originarie relazioni di copertura,

ferma restando la verifica che ne sussistano i presupposti.

7. Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce include le interessenze detenute in societa controllate, collegate e soggette a controllo congiunto.

Sono infatti considerate quali imprese sottoposte ad influenza notevole nei bilanci individuali le societa
partecipate da piu entita del Gruppo considerate ai fini del bilancio consolidato come controllate.

Sono considerate controllate le imprese nelle quali la Banca, direttamente o indirettamente, possiede piu della
meta dei diritti di voto o quando pur con una quota di diritti di voto inferiore la Banca ha il potere di nominare la
maggioranza degli amministratori della partecipata o di determinare le politiche finanziarie ed operative della
stessa. Nella valutazione dei diritti di voto si tiene conto anche dei diritti “potenziali” che siano correntemente
esercitabili o convertibili in diritti di voto effettivi in qualsiasi momento dalla Banca.

Sono considerate societa sottoposte a controllo congiunto (joint ventures), le entita per le quali, su base
contrattuale, il controllo & condiviso fra la Banca e un altro o piu soggetti, ovvero quando per le decisioni
riguardanti le attivita rilevanti e richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Sono considerate societa sottoposte ad una influenza notevole (collegate), le entita nelle quali la Banca possiede
almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto “potenziali”) o nelle quali — pur con una quota di diritti
di voto inferiore — ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della
partecipata in virtu di particolari legami giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato. Non sono
considerate sottoposte ad influenza notevole alcune interessenze superiori al 20%, nelle quali la Banca detiene
esclusivamente diritti patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, non ha accesso alle politiche di
gestione e pud esercitare diritti di governance limitati alla tutela degli interessi patrimoniali.
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Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All'atto della rilevazione iniziale le interessenze
partecipative sono contabilizzate al costo.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni sono valutate al costo, eventualmente rettificato per perdite di valore. Se esistono evidenze che
il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore recuperabile della
partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra
generare, incluso il valore di dismissione finale dell’investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a
conto economico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico.

Criteri di cancellazione
Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivita stesse o quando la partecipazione viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad
essa connessi.

8. Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti
tecnici, i mobili e gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo.

Le attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi sono
classificate come “attivita ad uso funzionale” secondo lo IAS 16. Gli immobili posseduti con finalita di
investimento (per conseguire canoni di locazione o per |'apprezzamento del capitale investito) sono classificati
come “attivita detenute a scopo di investimento” in base allo IAS 40.

Sono inoltre iscritti nelle attivita materiali i beni utilizzati nell’ambito di contratti di leasing finanziario, ancorché
la titolarita giuridica degli stessi rimanga alla societa locatrice.

Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti
gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a
conto economico.

Criteri di valutazione

Le attivita materiali, inclusi gli investimenti immobiliari, sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti e

perdite di valore.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate, adottando come criterio di ammortamento il metodo

a quote costanti, lungo la loro vita utile. Il valore ammortizzabile e rappresentato dal costo dei beni in quanto il

valore residuo al termine del processo di ammortamento & ritenuto non significativo. Gli immobili vengono

ammortizzati per una quota ritenuta congrua per rappresentare il deperimento dei cespiti nel tempo a seguito

del loro utilizzo, tenuto conto delle spese di manutenzione di carattere straordinario, che vengono portate ad

incremento del valore dei cespiti.

Non vengono invece ammortizzati:

— i terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto hanno vita
utile indefinita;

— il patrimonio artistico, in quanto la vita utile di un‘opera d'arte non puo essere stimata ed il suo valore e
normalmente destinato ad aumentare nel tempo.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita possa aver subito una perdita di valore, si procede al

confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a
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conto economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di
valore, che non puo superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati, in
assenza di precedenti perdite di valore.

Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene e
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri.

9. Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Le attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali.
Tra le attivita immateriali € anche iscritto I'avviamento che rappresenta la differenza positiva tra il costo di
acquisto ed il fair value delle attivita e passivita di pertinenza di un’impresa acquisita.

Criteri di iscrizione e valutazione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori solo se e probabile che i

futuri benefici economici attribuibili all’attivita si realizzino e se il costo dell’attivita stessa puo essere determinato

attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivita immateriale ¢ rilevato a conto economico nell’esercizio in

Cui e stato sostenuto.

Per le attivita a vita utile definita, il costo € ammortizzato in quote costanti o in quote decrescenti determinate in

funzione dell'afflusso dei benefici economici attesi dall’attivita. Le attivita a vita utile indefinita non sono invece

soggette ad ammortamento sistematico, bensi ad un test periodico di verifica dell’adeguatezza del relativo
valore di iscrizione in bilancio.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita possa avere subito una perdita di valore, si procede alla

stima del valore di recupero dell'attivita. L'ammontare della perdita, rilevato a conto economico, & pari alla

differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile.

In particolare tra le attivita immateriali sono incluse:

— attivita immateriali basate sulla tecnologia, quali il software applicativo, che sono ammortizzate in funzione
della prevista obsolescenza tecnologica delle stesse e comungue non oltre un periodo massimo di sette anni;

— attivita immateriali legate alla clientela rappresentate dalla valorizzazione, in occasione di operazioni di
aggregazione, dei rapporti di asset management e del portafoglio assicurativo. Tali attivita, a vita definita,
sono originariamente valorizzate attraverso I'attualizzazione, con l'utilizzo di un tasso rappresentativo del
valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita, dei flussi rappresentativi dei margini reddituali
lungo un periodo esprimente la durata residua, contrattuale o stimata, dei rapporti in essere al momento
dell'operazione di aggregazione. Esse sono ammortizzate in quote costanti lungo il periodo di afflusso di
maggiore significativita dei benefici economici attesi nel caso di rapporti non aventi una scadenza
predeterminata ed in quote decrescenti corrispondenti al periodo di durata dei contratti nel caso di rapporti
con scadenza definita. In dettaglio i rapporti di asset management sono ammortizzati in 7-10 anni ed i
rapporti legati a contratti assicurativi in quote decrescenti corrispondenti alla vita residua delle polizze;

— attivita immateriali legate al marketing rappresentate dalla valorizzazione del marchio (" brand name")
anch’esso iscritto in occasione di operazioni di aggregazione. Tale attivita & considerata a vita indefinita in
guanto si ritiene che possa contribuire per un periodo indeterminato alla formazione dei flussi reddituali.

Infine, tra le attivita immateriali & incluso I'avviamento.

L'avviamento puo essere iscritto, nell’'ambito di operazioni di aggregazione, quando la differenza positiva fra il

fair value degli elementi patrimoniali acquisiti e il costo di acquisto della partecipazione é rappresentativo delle

capacita reddituali future della partecipazione (goodwil).

Qualora tale differenza risulti negativa (badwil) o nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi giustificazione nelle

capacita reddituali future della partecipata, la differenza stessa viene iscritta direttamente a conto economico.

Con periodicita annuale (od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un test di verifica

dell’adeguatezza del valore dell’avviamento. A tal fine viene identificata I'Unita generatrice di flussi finanziari cui

attribuire I'avviamento che corrisponde con l'intera Banca in quanto opera quasi in via esclusiva nell’ambito della

Divisione Banca dei Territori. L'ammontare dell’eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della

differenza tra il valore di iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di

recupero € pari al maggiore tra il fair value dell’Unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi

di vendita, ed il relativo valore d'uso. Le conseguenti rettifiche di valore vengono rilevate a conto economico.




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

Criteri di cancellazione
Un'attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o qualora non siano
pil attesi benefici economici futuri.

10. Altre attivita

Tra le altre attivita, oltre a partite in attesa di sistemazione e poste non riconducibili ad altre voci dello stato
patrimoniale, sono ricompresi gli immobili e gli altri beni derivanti dall’attivita di recupero crediti attraverso
I'escussione di garanzie o I'acquisto in asta, nel caso in cui la proprieta sia stata acquisita nel corso del normale
svolgimento del business creditizio, con l'intenzione di rivenderla nel prossimo futuro senza effettuare rilevanti
opere di ristrutturazione.

Tali beni, ai sensi dello IAS 2, sono valutati al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo, fermo restando che
si procede comunque al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero ove esista
qualche indicazione che dimostri che il bene possa aver subito una perdita di valore. Le eventuali rettifiche
vengono rilevate a conto economico.

11. Attivita non correnti o gruppi di attivita/passivita in via di dismissione

Si tratta di voce non presente nel bilancio della Banca; tuttavia sono di seguito esposti i principi che regolano
tale posta di bilancio.

Vengono classificate nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e in
quella del passivo “Passivita associate ad attivita in via di dismissione” attivita non correnti o gruppi di
attivita/passivita per i quali & stato avviato un processo di dismissione e la loro vendita e ritenuta altamente
probabile. Tali attivita/passivita sono valutate al minore tra il valore di carico ed il loro fair value al netto dei costi
di cessione.

| proventi ed oneri (al netto dell'effetto fiscale), riconducibili a gruppi di attivita in via di dismissione o rilevati
come tali nel corso dell’esercizio, sono esposti nel conto economico in voce separata.

12. Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto delle legislazioni fiscali nazionali, sono contabilizzate come costo in
base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e
ricavi che le hanno generate. Esse rappresentano pertanto il saldo della fiscalita corrente e differita relativa al
reddito dell’esercizio. Le Attivita e Passivita fiscali correnti accolgono il saldo netto delle posizioni fiscali della
Banca nei confronti delle amministrazioni finanziarie italiana ed estere. In particolare, tali poste accolgono il
saldo netto tra le passivita fiscali correnti dell’esercizio, calcolate in base ad una prudenziale previsione dell’'onere
tributario dovuto per I'esercizio, determinato in base alle norme tributarie in vigore, e le attivita fiscali correnti
rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti d'imposta per ritenute d'acconto subite od altri crediti d'imposta
di esercizi precedenti per i quali la Banca ha richiesto la compensazione con imposte di esercizi successivi.

Le Attivita fiscali correnti accolgono altresi i crediti d’'imposta per i quali la Banca ha richiesto il rimborso alle
autorita fiscali competenti, nonché le somme versate a titolo provvisorio nel corso di un procedimento
contenzioso con I’Amministrazione finanziaria; il rischio insito nei suddetti procedimenti, allo stesso modo dei
rischi insiti in procedimenti che non hanno richiesto versamenti a titolo provvisorio, viene valutato secondo le
logiche dello IAS 37 in relazione alle probabilita di impiego di risorse economiche per il loro adempimento.

Tenuto conto dell’adozione del consolidato fiscale nazionale da parte del Gruppo, le posizioni fiscali riferibili alla
Banca e quelle originate da altre societa del Gruppo sono gestite in modo distinto sotto il profilo amministrativo.
In particolare con riferimento all'imposta sul reddito delle societa (IRES), la posizione fiscale si concretizza in
rapporti nei confronti della stessa Capogruppo rappresentati da passivita, anch’esse calcolate in base ad una
prudenziale previsione dell'onere tributario dovuto per l'esercizio, come sopra descritto, e da attivita
rappresentate da acconti e da altri crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite. Tali poste sono classificate nel
bilancio della Banca per il loro saldo netto tra le Altre Attivita o Altre Passivita a seconda del segno dello
shilancio.

La fiscalita differita viene determinata in base al criterio del cosiddetto balance sheet liability method, tenuto
conto dell’effetto fiscale connesso alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e passivita ed il
loro valore fiscale che determineranno importi imponibili o deducibili nei futuri periodi. A tali fini, si intendono
“differenze temporanee tassabili” quelle che nei periodi futuri determineranno importi imponibili e “differenze
temporanee deducibili” quelle che negli esercizi futuri determineranno importi deducibili.

La fiscalita differita viene calcolata applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di legge in
vigore alle differenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilita di un effettivo sostenimento di imposte ed
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alle differenze temporanee deducibili per cui esiste una ragionevole certezza che vi siano ammontari imponibili
futuri al momento in cui si manifestera la relativa deducibilita fiscale (c.d. probability test). Le imposte anticipate
e differite relative alla medesima imposta e scadenti nel medesimo periodo vengono compensate.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee tassabili, le
relative imposte anticipate sono iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale tra le Attivita fiscali differite. Per
contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori alle differenze temporanee
deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale tra le Passivita fiscali
differite.

Qualora le Attivita e Passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto
economico, la contropartita e rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il
patrimonio netto senza influenzare il conto economico (quali le rettifiche di prima applicazione degli IAS/IFRS, le
valutazioni degli strumenti finanziari disponibili per la vendita o dei contratti derivati di copertura di flussi
finanziari), le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando le specifiche riserve
guando previsto (es. riserve da valutazione).

La fiscalita latente riferita alle poste patrimoniali in sospensione d'imposta “tassabili soltanto in ipotesi di
distribuzione” non viene iscritta in bilancio, in quanto la consistenza delle riserve disponibili gia assoggettate a
tassazione consente di ritenere che non saranno effettuate operazioni che ne comportino la tassazione.

La fiscalita differita riferita alle societa incluse nel consolidato fiscale viene rilevata in bilancio dalle stesse, in
applicazione del criterio di competenza economica ed in considerazione della valenza del consolidato fiscale
limitata agli adempimenti di liquidazione delle posizioni fiscali correnti.

13. Fondi per rischi ed oneri

Fondi di quiescenza e per obblighi simili

| Fondi di quiescenza sono costituiti in attuazione di accordi aziendali e si qualificano come piani a benefici
definiti. Piu in particolare, la voce accoglie gli stanziamenti contabilizzati ai fini del ripianamento del disavanzo
tecnico dei fondi di previdenza complementare a prestazione definita ai quali la Banca partecipa,
condividendone i rischi in proporzione al personale del proprio organico iscritto, alla predette forme di
previdenza complementare. La passivita relativa a tali piani ed il relativo costo previdenziale delle prestazioni di
lavoro corrente sono determinate sulla base di ipotesi attuariali applicando il metodo della “Proiezione Unitaria
del Credito”, che prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva
demografica e I'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. | contributi
versati in ciascun esercizio sono considerati come unita separate, rilevate e valutate singolarmente ai fini della
determinazione dell'obbligazione finale. Il tasso utilizzato per I'attualizzazione & determinato in base ai
rendimenti di mercato rilevati alle date di valutazione di obbligazioni di aziende primarie tenendo conto della
durata media residua della passivita. Il valore attuale dell'obbligazione alla data di riferimento del bilancio &
inoltre rettificato del fair value delle eventuali attivita a servizio del piano.

Gli utili e le perdite attuariali (ovvero le variazioni nel valore attuale dell’obbligazione derivanti dalle modifiche
alle ipotesi attuariali e dalle rettifiche basate sull’‘esperienza passata) sono riconosciuti nel prospetto della
redditivita complessiva.

Altri fondi

Gli altri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a rapporti

di lavoro oppure a contenziosi, anche fiscali, originati da un evento passato per i quali sia probabile I'esborso di

risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni stesse, sempre che possa essere effettuata una stima

attendibile del relativo ammontare.

Conseguentemente, la rilevazione di un accantonamento avviene se e solo se:

—vi & un’obbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

— & probabile che per adempiere all'obbligazione si rendera necessario I'impiego di risorse atte a produrre
benefici economici; e

— puo essere effettuata una stima attendibile dell'importo derivante dall’adempimento dell’obbligazione.

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette rischi ed incertezze che inevitabilmente
caratterizzano una pluralita di fatti e circostanze. Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli
accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato. L'accantonamento e gli incrementi
dovuti al fattore temporale sono rilevati a Conto Economico.




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

L'accantonamento viene stornato quando diviene improbabile I'impiego di risorse atte a produrre benefici
economici per adempiere |'obbligazione oppure quando si estingue I'obbligazione.

Nella voce sono inclusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti, i cui oneri vengono determinati con i
medesimi criteri attuariali descritti per i fondi di quiescenza. Gli utili e le perdite attuariali vengono rilevati tutti
immediatamente nel conto economico.

14. Debiti e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

| Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione ricomprendono le varie forme di provvista
interbancaria e con clientela, le operazioni pronti contro termine con obbligo di riacquisto a termine e la raccolta
effettuata attraverso certificati di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione, al
netto degli eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dalla banca in qualita di locatario nell'ambito di operazioni di
leasing finanziario, fattispecie non presente nella Banca.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con il momento della ricezione delle somme raccolte o della emissione dei titoli di debito.

La prima iscrizione e effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari all'lammontare
incassato od al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili
alla singola operazione di provvista o di emissione. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso
di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta trascurabile, che rimangono
iscritte per il valore incassato.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene
anche in presenza di riacquisto di titoli obbligazionari precedentemente emessi. La differenza tra valore contabile
della passivita e I'ammontare corrisposto per acquistarla viene registrato a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova
emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento.

15. Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari in oggetto sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione ad un valore
pari al costo corrispondente al fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili agli strumenti stessi.

In tale categoria di passivita sono, in particolare, inclusi il valore negativo dei contratti derivati di trading, nonché
il valore negativo dei derivati impliciti presenti in contratti complessi ma non strettamente correlati agli stessi.
Inoltre sono incluse le passivita che originano da scoperti tecnici generati dall’attivita di negoziazione di titoli.

Criteri di valutazione
Tutte le passivita di negoziazione sono valutate al fair value con imputazione del risultato della valutazione nel
conto economico.

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di
tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.
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16. Passivita finanziarie valutate al fair value
La Banca non ha optato per la valutazione al fair value di alcuna passivita finanziaria.

17. Operazioni in valuta

Criteri di rilevazione iniziale
Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.

Criteri di rilevazione successiva

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono valorizzate

come segue:

— le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

— le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione;

— le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
chiusura.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi

monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono rilevate nel

conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la

differenza cambio relativa a tale elemento é rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o una

perdita sono rilevati a conto economico, é rilevata in conto economico anche la relativa differenza cambio.

18. Altre informazioni

Azioni proprie
La Banca non detiene azioni proprie.

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita sono
iscritti in bilancio a rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono.

Spese per migliorie su beni di terzi

| costi di ristrutturazione di immobili non di proprieta vengono capitalizzati in considerazione del fatto che per la
durata del contratto di affitto la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre da essi benefici
economici futuri. | suddetti costi, classificati tra le Altre attivita come previsto dalle Istruzioni della Banca d‘ltalia,
vengono ammortizzati per un periodo non superiore alla durata del contratto di affitto.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il trattamento di fine rapporto si configura come un “beneficio successivo al rapporto di lavoro” classificato

come:

— "“piano a contribuzione definita” per le quote di trattamento di fine rapporto del personale maturande a
partire dal 1° gennaio 2007 (data di entrata in vigore della riforma della previdenza complementare di cui al
Decreto Legislativo 5 dicembre 2005 n. 252) sia nel caso di opzione da parte del dipendente per la
previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria presso I'INPS. Per tali quote
I'importo contabilizzato tra i costi del personale e determinato sulla base dei contributi dovuti senza
I'applicazione di metodologie di calcolo attuariali;

— "piano a benefici definiti” e pertanto & iscritto sulla base del suo valore attuariale determinato utilizzando il
metodo della “Proiezione Unitaria del Credito”, per la quota del trattamento di fine rapporto del personale
maturata sino al 31 dicembre 2006.

Tali quote sono iscritte sulla base del loro valore attuariale determinato utilizzando il metodo della “Proiezione

Unitaria del Credito”, senza applicazione del pro-rata del servizio prestato in quanto il costo previdenziale

(" current service cost") del TFR & quasi interamente maturato e la rivalutazione dello stesso, per gli anni a venire,

non si ritiene dia luogo a significativi benefici per i dipendenti.
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Ai fini dell'attualizzazione, il tasso utilizzato e determinato con riferimento al rendimento di mercato di
obbligazioni di aziende primarie, tenendo conto della durata media residua della passivita, ponderata in base alla
percentuale dell'importo pagato e anticipato, per ciascuna scadenza, rispetto al totale da pagare e anticipare
fino all'estinzione finale dell'intera obbligazione. | costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del
personale, mentre gli utili e le perdite attuariali sono rilevati nel prospetto della redditivita complessiva.
Accantonamenti per garanzie rilasciate e impegni

Gli accantonamenti su base analitica e collettiva, relativi alla stima dei possibili esborsi connessi al rischio di
credito relativo alle garanzie ed impegni, determinati applicando i medesimi criteri precedentemente esposti con
riferimento ai crediti, sono appostati tra le Altre passivita, come previsto dalle Istruzioni della Banca d'ltalia.

Pagamenti basati su azioni

| piani di remunerazione del personale basati su azioni vengono rilevati nel conto economico, con un
corrispondente incremento del patrimonio netto, sulla base del fair value degli strumenti finanziari attribuiti alla
data di assegnazione, suddividendo I'onere lungo il periodo previsto dal piano.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono riconosciuti nel momento in cui vengono conseguiti o, comunque:

— nel caso di vendita di beni o prodotti, quando e probabile che saranno ricevuti i benefici futuri e tali benefici
possono essere quantificabili in modo attendibile;

— nel caso di prestazioni di servizi, nel momento in cui gli stessi vengono prestati.

In particolare:

— gliinteressi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di
quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato. La voce interessi attivi (ovvero interessi
passivi) comprende anche i differenziali o i margini, positivi (0 negativi), maturati sino alla data di riferimento
del bilancio, relativi a contratti derivati finanziari:

a) dicopertura di attivita e passivita che generano interessi;

b) classificati nello Stato Patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma gestionalmente collegati ad
attivita e/o passivita finanziarie valutate al fair value (fair value option);

C) connessi gestionalmente con attivita e passivita classificate nel portafoglio di negoziazione e che
prevedono la liquidazione di differenziali o di margini a piu scadenze;

— gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economico solo
al momento del loro effettivo incasso;

— i dividendi sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercizio in cui ne viene deliberata la distribuzione;

— le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel periodo
in cui i servizi stessi sono stati prestati. Le commissioni considerate nel costo ammortizzato ai fini della
determinazione del tasso di interesse effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

— iricavi o i costi derivanti dalla vendita di strumenti finanziari, determinati dalla differenza tra corrispettivo
pagato o incassato della transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto
economico in sede di rilevazione dell’operazione se il fair value & determinabile con riferimento a prezzi
ufficiali disponibili su mercati attivi, ovvero per attivita e passivita misurate sulla base di tecniche di
valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato diversi dalle quotazioni dello
strumento finanziario (livello 1 e livello 2 della gerarchia del fair value). Qualora i parametri di riferimento
utilizzati per la valutazione non siano osservabili sul mercato (livello 3) o gli strumenti stessi presentino una
ridotta liquidita, lo strumento finanziario viene iscritto per un importo pari al prezzo della transazione; la
differenza rispetto al fair value affluisce al conto economico lungo la durata dell’operazione;

— gli utili e perdite derivanti dalla negoziazione di strumenti finanziari sono riconosciuti al conto economico al
momento del perfezionamento della vendita, sulla base della differenza tra il corrispettivo pagato o
incassato ed il valore di iscrizione degli strumenti stessi;

— i ricavi derivanti dalla vendita di attivita non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della
vendita, a meno che sia stata mantenuta la maggior parte dei rischi e benefici connessi con I'attivita.

| costi sono rilevati in conto economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi. Se I'associazione
tra costi e ricavi puo essere effettuata in modo generico ed indiretto, i costi sono iscritti su piu periodi con
procedure razionali e su base sistematica.

| costi che non possono essere associati ai proventi sono rilevati immediatamente in conto economico.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione dell’informativa finanziaria
La predisposizione dell'informativa finanziaria richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono
determinare significativi effetti sui valori iscritti nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, nonché
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sull'informativa relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime implica
I'utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’'esperienza
storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per
loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non é da
escludersi che negli esercizi successivi i valori iscritti in bilancio possano variare anche in maniera significativa a
seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della

direzione aziendale sono:

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti, delle partecipazioni e, in genere, delle altre
attivita finanziarie;

— I'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati
attivi;

— lavalutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

— la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

— le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva;

— le ipotesi demografiche (legate alla mortalita prospettica della popolazione assicurata) e finanziarie (derivanti
dalla possibile evoluzione dei mercati finanziari) utilizzate nello strutturare i prodotti assicurativi e nel definire
le basi di calcolo delle riserve integrative.

Per talune delle fattispecie appena elencate possono identificarsi i principali fattori che sono oggetto di stime da
parte dell’entita. Tali fattori sono i medesimi che quindi concorrono a determinare il valore di iscrizione in
bilancio di attivita e passivita. Senza pretesa di esaustivita, si segnala che:

— per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati su mercati attivi, qualora sia
necessario |'utilizzo di parametri non desumibili dal mercato, le principali stime riguardano, da un lato, lo
sviluppo dei flussi finanziari futuri (o anche flussi reddituali, nel caso di titoli azionari), eventualmente
condizionati a eventi futuri e, dall’altro, il livello di determinati parametri in input non quotati su mercati
attivi;

— per la determinazione delle stime dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti deteriorati, sono presi in
considerazione alcuni elementi: i tempi di recupero attesi, il presumibile valore di realizzo delle eventuali
garanzie nonché i costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell’'esposizione creditizia. Per la
determinazione delle stime dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti per i quali non sono state individuate
singolarmente evidenze oggettive di perdita (valutazione collettiva), si tiene conto di serie storiche e di altri
elementi osservabili alla data della valutazione, che consentano di stimare il valore della perdita latente in
ciascuna categoria di crediti;

— per la determinazione del valore d'uso delle attivita immateriali a vita indefinita (brand name e avviamento)
in riferimento alle Cash Generating Units (CGU), sono oggetto di stima, separatamente ed opportunamente
attualizzati, i flussi finanziari futuri nel periodo di previsione analitica e i flussi utilizzati per determinare il c.d.
“terminal value”, generati dalla CGU. Rientra tra gli elementi oggetto di stima il costo del capitale;

— per la determinazione del valore d'uso delle attivita immateriali a vita definita (portafogli di asset
management e assicurativo) in riferimento alle Cash Generating Units, sono oggetto di stima la vita utile, da
un lato, ed i flussi finanziari futuri rivenienti dall’attivita, dall’altro. Anche nel caso delle attivita immateriali a
vita definita rientra tra gli elementi oggetto di stima il costo del capitale;

— per la quantificazione dei fondi di quiescenza e per obblighi simili & oggetto di stima il valore attuale delle
obbligazioni, tenuto conto dei flussi, opportunamente attualizzati, derivanti dalle analisi storiche statistiche e
della curva demografica;

— per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri e oggetto di stima — ove possibile — I'ammontare degli
esborsi necessari per I'adempimento delle obbligazioni, tenuto conto della probabilita effettiva del dover
impiegare risorse;

— per la determinazione delle poste relative alla fiscalita differita € stimata la probabilita di un futuro effettivo
sostenimento di imposte (differenze temporanee tassabili) ed il grado di ragionevole certezza se esistente —
di ammontari imponibili futuri al momento in cui si manifestera la deducibilita fiscale (differenze
temporanee deducibili).

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un‘attivita o passivita finanziaria e il valore a cui & stata misurata alla rilevazione iniziale,
I'attivita o la passivita finanziaria al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito dall'ammortamento
complessivo, calcolato usando il metodo dell’interesse effettivo, delle differenze tra il valore iniziale e quello a
scadenza e al netto di qualsiasi perdita di valore.
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Il tasso di interesse effettivo & quel tasso che eguaglia il valore attuale di un’attivita o passivita finanziaria al
flusso contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fino alla scadenza o alla successiva data di ricalcolo
del prezzo. Per il calcolo del valore attuale si applica il tasso di interesse effettivo al flusso dei futuri incassi o
pagamenti lungo l'intera vita utile dell'attivita o passivita finanziaria o per un periodo piu breve in presenza di
talune condizioni (per esempio revisione dei tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi portati in
diminuzione o aumento dello strumento lungo I'intera vita attesa dello stesso per il tramite del processo di
ammortamento. La determinazione del costo ammortizzato e diversa a seconda che le attivita/passivita
finanziarie oggetto di valutazione siano a tasso fisso o variabile e — in quest’ultimo caso — a seconda che la
variabilita del tasso sia nota 0 meno a priori. Per gli strumenti a tasso fisso o a tasso fisso per fasce temporali, i
flussi futuri di cassa vengono quantificati in base al tasso di interesse noto (unico o variabile) durante la vita del
finanziamento. Per le attivita/passivita finanziarie a tasso variabile, la cui variabilita non & nota a priori (ad
esempio perché legata ad un indice), la determinazione dei flussi di cassa & effettuata sulla base dell’ultimo tasso
noto. Ad ogni data di revisione del tasso si procede al ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso di
rendimento effettivo su tutta la vita utile dello strumento, cioé fino alla data di scadenza. L'aggiustamento viene
riconosciuto come costo o provento nel conto economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per i crediti, le attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza e quelle disponibili per la vendita, per i debiti ed i titoli in circolazione.

Le attivita e le passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value,
che normalmente corrisponde all’'ammontare erogato o pagato comprensivo, per gli strumenti valutati al costo
ammortizzato, dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione, i costi ed i proventi marginali interni o esterni attribuibili all'emissione,
all'acquisizione o alla dismissione di uno strumento finanziario e non riaddebitabili al cliente. Tali commissioni,
che devono essere direttamente riconducibili alla singola attivita o passivita finanziaria, incidono sul rendimento
effettivo originario e rendono il tasso di interesse effettivo associato alla transazione diverso dal tasso di interesse
contrattuale. Sono esclusi i costi/proventi relativi indistintamente a pit operazioni e le componenti correlate ad
eventi che possono verificarsi nel corso della vita dello strumento finanziario, ma che non sono certi all’atto della
definizione iniziale, quali ad esempio: commissioni per retrocessione, per mancato utilizzo, per estinzione
anticipata. Inoltre non sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che I'impresa dovrebbe
sostenere indipendentemente dall’'operazione (es. costi amministrativi, di cancelleria, di comunicazione), quelli
che, pur essendo specificatamente attribuibili all’operazione, rientrano nella normale prassi di gestione del
finanziamento (ad esempio, attivita finalizzate all'erogazione del fido), nonché le commissioni per servizi
incassate a seguito dell'espletamento di attivita di Finanza Strutturata che si sarebbero comunque incassate
indipendentemente dal successivo finanziamento dell'operazione (quali, ad esempio, le commissioni di 7acility e
di arrangement).

Con particolare riferimento ai crediti, si considerano costi riconducibili allo strumento finanziario le provvigioni
pagate ai canali distributivi, i compensi pagati per consulenza/assistenza per |'organizzazione e/o la
partecipazione ai prestiti sindacati ed infine le commissioni up-front correlate a crediti erogati a tassi superiori a
quelli di mercato; mentre i ricavi considerati nel calcolo del costo ammortizzato sono le commissioni up-front
correlate a crediti erogati a tassi inferiori a quelli di mercato, quelle di partecipazione alle operazioni sindacate e
le commissioni di brokeraggio collegate a provvigioni riconosciute da societa di intermediazione.

Per quanto riguarda i titoli non classificati tra le attivita di negoziazione, sono considerati costi di transazione le
commissioni per contratti con broker operanti sui mercati azionari italiani, quelle erogate agli intermediari
operanti sui mercati azionari e obbligazionari esteri definite sulla base di tabelle commissionali. Non si
considerano attratti dal costo ammortizzato i bolli, in quanto non significativi.

Per i titoli emessi, sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato le commissioni di collocamento dei prestiti
obbligazionari pagate a terzi, le quote pagate alle borse valori ed i compensi pagati ai revisori per |'attivita svolta
a fronte di ogni singola emissione, mentre non si considerano attratte dal costo ammortizzato le commissioni
pagate ad agenzie di rating, le spese legali e di consulenza/revisione per I'aggiornamento annuale dei prospetti
informativi, i costi per I'utilizzo di indici e le commissioni che si originano durante la vita del prestito
obbligazionario emesso.

Il costo ammortizzato si applica anche per la valutazione della perdita di valore degli strumenti finanziari sopra
elencati nonché per I'iscrizione di quelli emessi o acquistati ad un valore diverso dal loro fair value. Questi ultimi
vengono iscritti al fair value, anziché per I'importo incassato o pagato, calcolato attualizzando i flussi di cassa
futuri ad un tasso uguale al tasso di rendimento effettivo di strumenti simili (in termini di merito creditizio,
scadenze contrattuali, valuta, ecc.), con contestuale rilevazione nel conto economico di un onere o di un
provento finanziario; successivamente alla valorizzazione iniziale, sono valutati al costo ammortizzato con
I'evidenziazione di interessi effettivi maggiori o minori rispetto a quelli nominali. Infine, sono valutate al costo
ammortizzato anche le attivita o passivita strutturate non valutate al fair value con imputazione al conto
economico per le quali si & provveduto a scorporare e rilevare separatamente il contratto derivato incorporato
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nello strumento finanziario.

Il criterio di valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivita/passivita finanziarie coperte per le
quali & prevista la rilevazione delle variazioni di fair value relative al rischio coperto a conto economico. Lo
strumento finanziario viene perd nuovamente valutato al costo ammortizzato in caso di cessazione della
copertura, momento a partire dal quale le variazioni di fair value precedentemente rilevate sono ammortizzate,
calcolando un nuovo tasso di interesse effettivo di rendimento che considera il valore del credito aggiustato del
fair value della parte oggetto di copertura, fino alla scadenza della copertura originariamente prevista. Inoltre,
come gia ricordato nel paragrafo relativo ai criteri di valutazione dei crediti e dei debiti e titoli in circolazione, la
valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivita/passivita finanziarie la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto economico dell’attualizzazione né per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Modalita di determinazione delle perdite di valore

Perdite di valore di attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio le attivita finanziarie non classificate nelle voci Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione e Attivita finanziarie valutate al fair value sono sottoposte ad un test di impairment (perdita di
valore) al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il
valore di iscrizione delle attivita stesse.

Si e in presenza di perdite di valore se vi & evidenza oggettiva di una riduzione dei flussi di cassa futuri, rispetto a
quelli originariamente stimati, a seguito di specifici eventi; la perdita deve poter essere quantificata in maniera
affidabile ed essere correlata ad eventi attuali, non meramente attesi.

La valutazione di impairment viene effettuata su base analitica per le attivita finanziarie che presentano
specifiche evidenze di perdite di valore e collettivamente, per le attivita finanziarie per le quali non & richiesta la
valutazione analitica o per le quali la valutazione analitica non ha determinato una rettifica di valore. La
valutazione collettiva si basa sull'individuazione di classi di rischio omogenee delle attivita finanziarie con
riferimento alle caratteristiche del debitore/emittente, al settore economico, all’area geografica, alla presenza di
eventuali garanzie e di altri fattori rilevanti.

Con riferimento ai crediti verso clientela e verso banche, sono sottoposti a valutazione analitica i crediti ai quali &
stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto secondo le definizioni della Banca
d'ltalia, coerenti con i principi IAS/IFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica, o con determinazione della
previsione di perdita per categorie omogenee ed attribuzione analitica ad ogni posizione, e I'ammontare della
rettifica di valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento della
valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il
tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell’esposizione creditizia. |
flussi di cassa relativi a crediti il cui recupero é previsto nel breve termine non vengono attualizzati, in quanto il
fattore finanziario risulta non significativo.

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita sono sottoposti alla
valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti omogenee in
termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di serie storiche,
fondate su elementi osservabili alla data della valutazione, che consentano di stimare il valore della perdita
latente in ciascuna categoria di crediti. Nella valutazione si tiene conto anche della rischiosita connessa con il
Paese di residenza della controparte.

La determinazione degli accantonamenti sui crediti vivi & effettuata identificando le maggiori sinergie possibili
(per quanto consentito dalle diverse normative) con I'approccio previsto ai fini di vigilanza dalle disposizioni
denominate “Basilea 3"”. In particolare, i parametri del modello di calcolo previsti dalle disposizioni di vigilanza,
rappresentati dalla PD (Probability of Defaulf) e dalla LGD (Loss Given Defaulf), vengono utilizzati — laddove gia
disponibili — anche ai fini delle valutazioni di bilancio. Il rapporto tra i due citati parametri costituisce la base di
partenza per la segmentazione dei crediti, in quanto essi sintetizzano i fattori rilevanti considerati dai principi
IAS/IFRS per la determinazione delle categorie omogenee, e per il calcolo degli accantonamenti. L'orizzonte
temporale di un anno utilizzato per la valorizzazione della probabilita di default si ritiene possa approssimare la
nozione di /ncurred Joss, cioé di perdita fondata su eventi attuali ma non ancora acquisiti dall'impresa nella
revisione del grado di rischio dello specifico cliente, prevista dai principi contabili internazionali. Lo stesso
orizzonte temporale viene ridotto a sei mesi con riferimento alle controparti rappresentate da persone fisiche.
Tale riduzione é spiegata dall’analisi di un campione “significativo” di mutui evidenzianti, tra il primo mancato
pagamento e la classificazione a default, un periodo medio di circa sei mesi. L'orizzonte temporale di un anno &
decrementato del 30% con riferimento al comparto del factoring, al fine di tener conto di talune proprie
caratteristiche peculiari, connesse all'attivita di acquisto di crediti commerciali a breve termine.
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La misura dell'accantonamento tiene inoltre conto dell'landamento del ciclo economico, attraverso un
opportuno fattore correttivo.

Con riferimento alle attivita disponibili per la vendita, il processo di rilevazione di eventuali impairment prevede
la verifica della presenza di indicatori di impairment e la determinazione dell’eventuale svalutazione.

Gli indicatori di impairment sono sostanzialmente suddivisibili in due categorie: indicatori derivanti da fattori
interni inerenti la societa oggetto di valutazione, e quindi di tipo qualitativo, e - per i titoli di capitale - indicatori
esterni di carattere quantitativo derivanti dai valori di mercato dell'impresa.

Relativamente alla prima categoria di indicatori sono ritenuti rilevanti i seguenti fattori: il conseguimento di
risultati economici negativi o comunque un significativo scostamento rispetto ad obiettivi di budget o previsti da
piani pluriennali comunicati al mercato, I'annuncio/avvio di procedure concorsuali o di piani di ristrutturazione, la
revisione al ribasso del “rating” di oltre due classi. Per quanto riguarda la seconda categoria, assume rilevanza
una significativa o prolungata riduzione del fair value al di sotto del valore di iscrizione iniziale; piu in particolare,
rispetto a quest’ultimo valore, é ritenuta significativa una riduzione del fair value di oltre il 30% e prolungata
una riduzione continuativa per un periodo superiore ai 24 mesi. In presenza del superamento di una di tali soglie
viene effettuato I'impairment del titolo; in assenza del superamento di tali soglie e in presenza di altri indicatori
di impairment la rilevazione della perdita di valore deve essere corroborata anche dal risultato di specifiche
analisi relative al titolo e all'investimento.

L'importo dell'impairment & determinato con riferimento al fair value dell’attivita finanziaria.

Per i metodi utilizzati per la determinazione del fair value si rimanda a quanto indicato nel capitolo A.4. —
Informativa sul fair value.

Perdite di valore di partecipazioni

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono sottoposte ad

un test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non

interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse.

Il processo di rilevazione di eventuali impairment prevede la verifica della presenza di indicatori di possibili

riduzioni di valore e la determinazione dell'eventuale svalutazione. Gli indicatori di impairment sono

sostanzialmente suddivisibili in due categorie: indicatori qualitativi e indicatori quantitativi.

Tra quelli qualitativi si segnalano:

— il conseguimento di risultati economici negativi o0 comunque un significativo scostamento rispetto ad
obiettivi di budget o previsti da piani pluriennali comunicati al mercato;

— l'annuncio/avvio di procedure concorsuali o di piani di ristrutturazione;

— larevisione al ribasso del “rating” di oltre due classi;

— Il'inadempimento rispetto agli obblighi di puntuale ed integrale pagamento dei titoli di debito emessi;

— il ricorso a strumenti di politica industriale finalizzati a fronteggiare gravi crisi o per consentire alle aziende di
affrontare processi di ristrutturazione/riorganizzazione.

Tra gli indicatori quantitativi si segnalano:

— la riduzione del fair value al di sotto del valore di bilancio di oltre il 30% ovvero per un periodo superiore a
24 mesi;

— la capitalizzazione di borsa inferiore al patrimonio netto contabile della societa, nel caso di titoli quotati su
mercati attivi, ovvero da un valore contabile della partecipazione nel bilancio separato superiore al valore
contabile nel bilancio consolidato dell’attivo netto e dell’avviamento della partecipata o dalla distribuzione
da parte di quest’ultima di un dividendo superiore al proprio reddito complessivo.

La presenza di indicatori di impairment comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore
recuperabile risulti inferiore al valore di iscrizione.

Il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore d’uso.
Per quanto concerne i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair value, si rimanda a quanto
indicato nel capitolo A.4. — Informativa sul fair value.

Il valore d'uso ¢ il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’attivita; esso riflette la stima dei flussi
finanziari attesi dalla attivita, la stima delle possibili variazioni nell’lammontare e/o nella tempistica dei flussi
finanziari, il valore finanziario del tempo, il prezzo atto a remunerare la rischiosita della attivita ed altri fattori che
possano influenzare I'apprezzamento, da parte degli operatori di mercato, dei flussi finanziari attesi rivenienti
dall’attivita.

Nella determinazione del valore d’uso si utilizza il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

Perdita di valore di altre attivita non finanziarie
Le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a test di impairment se esiste
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un’‘indicazione che il valore contabile del bene non pud piu essere recuperato. Il valore recuperabile viene
determinato con riferimento al fair value dell’attivita materiale o immateriale al netto degli oneri di dismissione o
al valore d'uso se determinabile e se esso risulta superiore al fair value.

Per quanto riguarda gli immobili, al fine di verificare la presenza di indicatori di impairment, la Banca
annualmente effettua un’analisi dei diversi scenari dei mercati immobiliari. Se da tali analisi emergono degli
indicatori di impairment si procede con la predisposizione di una perizia (da valutare caso per caso se interna o
esterna) sugli immobili per i quali e stata verificata tale presenza.

Per le altre immobilizzazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali (diverse da quelle rilevate a seguito di
operazioni di aggregazione) si assume che il valore di carico corrisponda normalmente al valore d'uso, in quanto
determinato da un processo di ammortamento stimato sulla base dell’effettivo contributo del bene al processo
produttivo e risultando estremamente aleatoria la determinazione di un fair value. | due valori si discostano,
dando luogo a impairment, in caso di danneggiamenti, uscita dal processo produttivo o altre circostanze similari
non ricorrenti.

Per le attivita immateriali rilevate a seguito di operazioni di acquisizione ed in applicazione del principio IFRS 3 ad
ogni data di bilancio sono sottoposte ad un test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze
che I'attivita possa aver subito una riduzione di valore.

Le attivita immateriali a vita definita, rappresentate dal valore del portafoglio di asset management e dal valore
del portafoglio assicurativo, in presenza di indicatori di impairment vengono sottoposte ad un nuovo processo
valutativo per verificare la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinato sulla
base del valore d'uso, ovvero del valore attuale, stimato attraverso I'utilizzo di un tasso rappresentativo del
valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita, dei margini reddituali generati dai rapporti in essere
alla data della valutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.

Le attivita immateriali a vita indefinita, rappresentate dalla valorizzazione del marchio (“brand name") e
dall’avviamento, non presentando flussi finanziari autonomi, sono annualmente sottoposte ad una verifica
dell’adeguatezza del valore iscritto tra le attivita con riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori
sono stati attribuiti in occasione delle operazioni di aggregazione aziendale. L'ammontare dell’'eventuale
riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il valore contabile della CGU e il valore
recuperabile della stessa rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto di eventuali costi di vendita, ed il
valore d'uso.

Il valore contabile delle CGU deve essere determinato in maniera coerente con il criterio con cui & determinato il
valore recuperabile della stessa. Nell'ottica di un’impresa bancaria non & possibile individuare i flussi generati da
una CGU senza considerare i flussi derivanti da attivita/passivita finanziarie, posto che queste ultime integrano il
core business aziendale. In altri termini, il valore recuperabile delle CGU é influenzato dai suddetti flussi e
pertanto il valore contabile delle stesse deve essere determinato coerentemente al perimetro di stima del valore
recuperabile e deve, quindi, includere anche le attivita/passivita finanziarie. A tal fine, queste attivita e passivita
devono essere opportunamente allocate alle CGU di riferimento.

Per quanto concerne i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair value si rimanda a quanto
sopra esposto nel relativo capitolo illustrativo.

Il valore d'uso di una CGU e determinato attraverso la stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si
prevede possano essere generati dalla CGU. Tali flussi finanziari sono determinati utilizzando I'ultimo piano
d'impresa pubblico disponibile ovvero, in mancanza, attraverso la formulazione di un piano previsionale interno
da parte del management o attraverso altre evidenze esterne disponibili. Normalmente il periodo di previsione
analitico comprende un arco temporale massimo di cinque anni. Il flusso dell’ultimo esercizio di previsione
analitica viene proiettato in perpetuita, attraverso un appropriato tasso di crescita “g” ai fini del cosiddetto
“terminal value”. Il tasso “g"” viene determinato assumendo come fattore di crescita il minore tra il tasso medio
di crescita rilevato nel periodo di previsione analitica ed il tasso medio di sviluppo del Prodotto Interno Lordo nei
Paesi in cui i flussi si generano.

Nella determinazione del valore d'uso i flussi finanziari devono essere attualizzati ad un tasso che rifletta le
valutazioni correnti del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita. In particolare i tassi di
attualizzazione utilizzati incorporano le condizioni correnti di mercato con riferimento alla componente risk free
e premi per il rischio correlati alla componente azionaria osservati su un arco temporale sufficientemente ampio
per riflettere condizioni di mercato e cicli economici differenziati. Inoltre, per ogni CGU, in considerazione della
diversa rischiosita dei rispettivi ambiti operativi, sono utilizzati coefficienti Beta differenziati. Tutti i tassi cosi
determinati sono corretti per tenere conto del cosiddetto “Rischio Paese”.

Il flussi finanziari prodotti dalle partecipate estere sono stimati nella valuta nella quale essi si generano e
convertiti in euro utilizzando il tasso di cambio a pronti alla data di determinazione del valore d'uso.

Aggregazioni aziendali
In tema di Aggregazioni aziendali il principio contabile di riferimento & I'IFRS 3.
Il trasferimento del controllo di un’impresa (o di un gruppo di attivita e beni integrati, condotti e gestiti




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

unitariamente) configura un’operazione di aggregazione aziendale.
Per la nostra Banca tale fattispecie non sussiste.

Diversamente, non configurano aggregazioni aziendali le operazioni finalizzate al controllo di una o piu imprese
che non costituiscono un’attivita aziendale o se I'aggregazione aziendale é realizzata con finalita riorganizzative,
quindi tra due o pil imprese o attivita aziendali gia facenti parte del Gruppo Intesa Sanpaolo, e che non
comporta cambiamento degli assetti di controllo indipendentemente dalla percentuale di diritti di terzi prima e
dopo l'operazione (cosiddette aggregazioni aziendali di imprese sottoposte a controllo comune). Tali operazioni
sono considerate prive di sostanza economica. Pertanto, in assenza di specifiche indicazioni previste dai principi
IAS/IFRS e in aderenza con le presunzioni dello IAS 8 che richiede che — in assenza di un principio specifico —
I'impresa debba fare uso del proprio giudizio nell’applicare un principio contabile che fornisca un’informativa
rilevante, attendibile, prudente e che rifletta la sostanza economica dell’'operazione, esse sono contabilizzate
salvaguardando la continuita dei valori dell’acquisita nel bilancio dell’acquirente.
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A. 3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
Non si rilevano voci avvalorate per le tabelle, previste dalla Banca d'ltalia, sezione A.3 “Trasferimenti tra
portafogli di attivita finanziarie”.

A. 4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa

Il fair value e il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovwvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato (ossia non in una liquidazione
forzosa o in una vendita sottocosto) alla data di valutazione. Il fair value & un criterio di valutazione di mercato,
non specificatamente riferito alla singola impresa. Sottostante la definizione di fair value c’é la presunzione che
I'impresa si trovi nel normale esercizio della sua attivita senza alcuna intenzione di liquidare i propri beni, di
ridurre in via significativa il livello delle proprie attivita ovvero di procedere alla definizione di transazioni a
condizioni sfavorevoli.

L'impresa deve valutare il fair value di un’attivita o passivita adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che essi agiscano per
soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Per gli strumenti finanziari il fair value viene determinato secondo una gerarchia di criteri basata sull’origine, la

tipologia e la qualita delle informazioni utilizzate. In dettaglio, tale gerarchia assegna massima priorita ai prezzi

quotati (non modificati) in mercati attivi e minore importanza a input non osservabili. Vengono identificati tre

diversi livelli di input:

— livello 1: gli input sono rappresentati da prezzi quotati (non modificati) in mercati attivi per attivita o
passivita identiche alle quali I'impresa pud accedere alla data di valutazione;

— livello 2: input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 che sono osservabili, direttamente o
indirettamente, per le attivita o passivita da valutare;

— livello 3: input non osservabili per I'attivita o passivita.

Poiché input di livello 1 sono disponibili per molte attivita e passivita finanziarie, alcune delle quali scambiate in
piu di un mercato attivo, I'impresa deve prestare particolare attenzione nella definizione di entrambi i seguenti
aspetti:
— il mercato principale per l'attivita o la passivita o, in assenza di un mercato principale, il mercato piu
vantaggioso per I'attivita o la passivita;
— se limpresa pud concludere una transazione avente ad oggetto I'attivita o la passivita a quel prezzo e in
quel mercato alla data di valutazione.
La Banca ritiene che il mercato principale di un‘attivita o passivita finanziaria possa essere identificato con il
mercato nel quale essa opera normalmente.
Un mercato & considerato attivo se i prezzi di quotazione, rappresentanti effettive e regolari operazioni di
mercato verificatesi in un congruo periodo di riferimento, sono prontamente e regolarmente disponibili tramite
borse, mediatori, intermediari, societa del settore, servizi di quotazione o enti autorizzati.
In specifiche casistiche, disciplinate da policy interne e pur in presenza di quotazioni su mercati regolamentati,
vengono effettuati specifici approfondimenti, tesi a verificare la significativita delle quotazioni espresse dal
mercato ufficiale.
Nel caso di significativa riduzione nel volume o nel livello di operativita rispetto alla normale attivita per I'attivita
0 passivita (o per attivita o passivita similari) evidenziata da alcuni indicatori (numerosita delle transazioni, scarsa
significativita dei prezzi espressi dal mercato, incremento significativo dei premi impliciti per il rischio di liquidita,
allargamento o incremento dello spread bid-ask, riduzione o assenza totale di mercato per nuove emissioni,
scarsita di informazioni di dominio pubblico), vengono effettuate analisi delle transazioni o dei prezzi quotati.
Sono considerati strumenti finanziari di livello 1 i titoli azionari contribuiti, i titoli obbligazionari contribuiti
(ovvero quotati sul circuito EuroMTS o rilevabili con continuita sulle principali piattaforme internazionali di
contribuzione di prezzi con almeno tre prezzi eseguibili), i fondi comuni di investimento armonizzati contribuiti,
le operazioni in cambi spot e i contratti derivati per i quali siano disponibili quotazioni su un mercato attivo
(per esempio futures e opzioni exchanged tradea)'.

" Limitatamente al perimetro delle filiali estere e delle banche estere e ove espressamente richiesto dalla regolamentazione locale, & possibile classificare a livello
1 i titoli obbligazionari valutati utilizzando quotazioni ufficiali di chiusura e/o fixing forniti da autorita locali (banca centrale, autorita monetaria o borsa locale)
previa verifica della condizione di mercato attivo da parte delle Unita di Risk Management decentrate ed espressamente autorizzate dall’Area Group Risk
Manager.
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Infine, si considerano strumenti di livello 1 anche i fondi “hedge” per i quali I'amministratore del fondo rende
disponibile, con la periodicita prevista dal contratto di sottoscrizione, il NAV (Net Asset Value), e la check list,
ovvero il documento di sintesi delle informazioni rilevanti sugli asset sottostanti al fondo, non evidenzi alcuna
criticita in termini di rischio di liquidita o di rischio di controparte. Per alcune realta estere e prevista la possibilita
di utilizzare un prezzo ufficiale di chiusura e/o fixing fornito da autorita locali (Banca Centrale, Autorita
monetaria o Borsa locale).

Per gli strumenti finanziari di livello 1 viene utilizzato il prezzo “corrente” di offerta (“denaro”) per le attivita
finanziarie ed il prezzo corrente richiesto (“lettera”) per le passivita finanziarie, rilevato sul mercato principale al
quale si ha accesso, alla chiusura del periodo di riferimento.

Nel caso di strumenti finanziari per i quali il differenziale domanda-offerta risulta scarsamente rilevante, o per le
attivita e passivita finanziarie con caratteristiche tali da portare a posizioni compensative per il rischio di mercato,
viene utilizzato un prezzo medio di mercato (sempre riferito all’ultimo giorno del periodo di riferimento) in luogo
del prezzo di offerta o del prezzo richiesto.

Per differenza, tutti gli altri strumenti finanziari che non appartengono alle categorie sopra descritte o che non
presentano la profondita di contribuzione definita dalla Fair Value Policy non sono considerati strumenti di livello
1.

In assenza di quotazione su un mercato attivo o in assenza di un regolare funzionamento del mercato, cioé

quando il mercato non ha un sufficiente e continuativo numero di transazioni, spread denaro-lettera e volatilita

non sufficientemente contenuti, la determinazione del fair value degli strumenti finanziari & prevalentemente

realizzata grazie all'utilizzo di tecniche di valutazione aventi I'obiettivo di stabilire il prezzo al quale, in una

transazione ordinaria I'attivita sarebbe venduta o la passivita trasferita tra partecipanti al mercato, alla data di

valutazione, in condizioni attuali di mercato.

Tali tecniche includono:

— l'utilizzo di valori di mercato che sono indirettamente collegati allo strumento oggetto di valutazione,
derivanti da prodotti similari per caratteristiche di rischio (livello 2);

— valutazioni realizzate utilizzando — anche solo in parte — input non derivanti da parametri osservabili sul
mercato, per i quali sono utilizzate stime e ipotesi da parte del valutatore (livello 3).

Nel caso degli input di livello 2 la valutazione non é basata su quotazioni dello stesso strumento finanziario
oggetto di valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti dalle quotazioni ufficiali di strumenti
sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio, utilizzando una data metodologia di calcolo (modello di
valutazione). Il ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni presenti su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono comparabili con lo strumento oggetto di valutazione. Le
metodologie di calcolo classificate di livello 2 consentono di riprodurre i prezzi di strumenti finanziari quotati su
mercati attivi (calibrazione del modello) senza includere parametri discrezionali — cioé parametri il cui valore non
puo essere desunto da quotazioni di strumenti finanziari presenti su mercati attivi ovvero non puo essere fissato
su livelli tali da replicare quotazioni presenti su mercati attivi — tali da influire in maniera determinante sul prezzo

di valutazione finale.

Sono valutati secondo modelli che utilizzato input di livello 2:

— i titoli obbligazionari privi di quotazioni ufficiali espresse da un mercato attivo e il cui fair value &
determinato tramite I'utilizzo di un appropriato credit spread, individuato a partire da strumenti finanziari
contribuiti e liquidi con caratteristiche similari;

— i contratti derivati se la loro valutazione e effettuata mediante appositi modelli, alimentati da parametri di
input (quali curve di tasso, cambi e volatilita) osservati sul mercato;

— gli ABS per cui non sono disponibili prezzi significativi e il cui fair value viene determinato utilizzando
tecniche di valutazione che tengono conto di parametri desumibili dal mercato;

— titoli azionari valutati con il ricorso a transazioni dirette, ovvero transazioni significative sul titolo registrate in
un arco di tempo ritenuto sufficientemente breve rispetto al momento della valutazione ed in condizioni di
mercato costanti e per i quali sono, quindi, utilizzati i cosiddetti modelli valutativi “relativi” basati su
moltiplicatori;

— i rapporti creditizi attivi e passivi la cui valutazione e effettuata attraverso I'attualizzazione dei flussi di cassa
futuri.

Per la determinazione del fair value di talune tipologie di strumenti finanziari & necessario ricorrere a modelli
valutativi che presuppongono I'utilizzo di parametri non direttamente osservabili sul mercato e che quindi
comportano stime e assunzioni da parte del valutatore (livello 3). In particolare, la valutazione dello strumento
finanziario viene condotta utilizzando una data metodologia di calcolo che si basa su specifiche ipotesi
riguardanti:
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— lo sviluppo dei cash-flows futuri, eventualmente condizionati ad eventi futuri cui possono essere attribuite
probabilita desunte dall’esperienza storica o sulla base di ipotesi di comportamento;

— il livello di determinati parametri in input non quotati su mercati attivi, per la cui stima sono comunque
privilegiate le informazioni acquisite da prezzi e spread osservati sul mercato. Nel caso queste non siano
disponibili, si ricorre a dati storici del fattore di rischio specifico sottostante o a ricerche specializzate in
materia (ad es. report di Agenzie di Rating o di primari attori del mercato).

Sono valutati secondo un mark-to-model approach:

— titoli di debito e derivati di credito complessi (CDO) rientranti nel perimetro dei prodotti strutturati di credito
e derivati di credito su tranche di indici;

— hedge fund non considerati nell’ambito del livello 1;

— quote partecipative e altri titoli di capitale la cui valutazione viene effettuata con I'utilizzo di modelli fondati
su flussi finanziari attualizzati;

— alcuni crediti, di importo ridotto, classificati nel portafoglio disponibile per la vendita;

— alcune operazioni in derivati legate a cartolarizzazioni e alcune opzioni strutturate su rischio equity.

I Gruppo Intesa Sanpaolo disciplina e formalizza la misurazione del fair value degli strumenti finanziari attraverso
la “Fair Value Policy” di Gruppo, documento predisposto a cura dell’Area Group Risk Manager e la cui
applicazione si estende alla Capogruppo e a tutte le controllate oggetto di consolidamento.

Il processo di valutazione degli strumenti finanziari si articola in diverse fasi che vengono brevemente riassunte

qui di seguito:

- individuazione delle fonti per le valutazioni: la Market Data Reference Guide stabilisce, per ogni categoria di
riferimento (asset class), i processi necessari all'identificazione dei parametri di mercato e le modalita
secondo le quali tali dati devono essere recepiti e utilizzati;

-  certificazione e trattamento dei dati di mercato per le valutazioni: tale fase consiste nel controllo puntuale
dei parametri di mercato utilizzati (rilevazione dell'integrita del dato storicizzato sulla piattaforma
proprietaria rispetto alla fonte di contribuzione), nel test di verosimiglianza (congruenza di ogni singolo
dato con dati simili o comparabili) e nella verifica delle concrete modalita applicative. In particolare,
vengono:

o distinte le categorie di riferimento per differenti tipologie di parametri di mercato;
o stabiliti i requisiti di riferimento per determinare le fonti ufficiali di rivalutazione;

o fissate le modalita di fixing dei dati ufficiali;

o fissate le modalita di certificazione dei dati;

—  certificazione dei modelli di valutazione e Mode/ Risk Assessment. in questa fase viene verificata la
consistenza e |'aderenza delle varie metodologie valutative utilizzate con la corrente prassi di mercato, al
fine di porre in luce eventuali aspetti critici insiti nei modelli di valutazione usati e di determinare eventuali
aggiustamenti necessari alla valutazione. Il processo di validazione & di particolare importanza quando viene
introdotta I'operativita in un nuovo strumento finanziario, che necessita dello sviluppo di ulteriori modelli di
valutazione, cosi come quando si decide di utilizzare un nuovo modello per valutare payoff
precedentemente gestiti con modelli ritenuti meno adeguati. Tutti i modelli utilizzati per la valutazione
sottostanno ad un processo di certificazione interna che vede coinvolte le diverse strutture competenti o
societa esterne, in casi di elevata complessita o particolare turbolenza;

— monitoraggio della consistenza dei modelli di valutazione nel tempo: il monitoraggio periodico
dell’'aderenza al mercato del modello di valutazione consente di evidenziare tempestivamente eventuali
scostamenti e avviare le necessarie verifiche e interventi.

Individuazione, certificazione e trattamento dei dati di mercato e delle fonti per le valutazioni

Il processo di calcolo del fair value e la necessita di distinguere tra prodotti valutabili in base a prezzi effettivi di
mercato, piuttosto che tramite I'applicazione di approcci comparativi o di modello, evidenzia la necessita di
stabilire dei principi univoci nella determinazione dei parametri di mercato. A tal fine la Market Data Reference
Guide — documento disciplinato e aggiornato dall’Area Group Risk Manager sulla base dei Regolamenti interni
di Gruppo approvati dagli organi Amministrativi della Banca — stabilisce i processi necessari all'identificazione dei
parametri di mercato e le modalita secondo cui tali dati devono essere recepiti e utilizzati. Tali dati di mercato
possono essere ricondotti sia a dati elementari che a dati derivati. Il regolamento, in particolare, determina, per
ogni categoria di riferimento (asset c/ass), i relativi requisiti, nonché le modalita di cut-off e di certificazione. |l
documento formalizza la raccolta delle fonti di contribuzione ritenute idonee per la valutazione degli strumenti
finanziari detenuti a vario titolo nei portafogli di proprieta della Banca. Le stesse fonti vengono utilizzate nel caso
di valutazioni effettuate a favore di terze parti secondo accordi di Service Level Agreement, preventivamente
formalizzati. L'idoneita & garantita dal rispetto dei requisiti di riferimento, i quali si rifanno ai principi di
comparabilita, reperibilita e trasparenza del dato, ovvero alla possibilita di reperire il dato su uno o piu sistemi di
infoproviding, di misurare il bid-ask di contribuzione e, infine, relativamente ai prodotti OTC, di verificare la




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

comparabilita delle fonti di contribuzione. Per ogni categoria di parametro di mercato viene determinato in
modo univoco il cut-off time, facendo riferimento al timing di rilevazione del dato, al bia/ask side di riferimento
e al numero di contribuzioni necessario per verificare il prezzo.

L'utilizzo di tutti i parametri di mercato & subordinato alla loro certificazione (Validation Process) da parte
dell’Area Group Risk Manager, in termini di controllo puntuale (rilevando I'integrita del dato storicizzato sulla
piattaforma proprietaria rispetto alla fonte di contribuzione), di test di verosimiglianza (congruenza di ogni
singolo dato con dati simili o comparabili) e di verifica delle concrete modalita applicative.

Model Risk Management

In generale il Model Risk & rappresentato dalla possibilita che il prezzo di uno strumento finanziario sia
materialmente sensibile alla scelta della metodologia di valutazione. Nel caso di strumenti finanziari complessi,
per i quali non esiste una metodologia standard di valutazione sul mercato, o in particolari periodi in cui nuove
metodologie di valutazione si affermano sul mercato, e possibile che metodologie diverse valutino in maniera
consistente gli strumenti elementari di riferimento, ma forniscano valutazioni difformi per gli strumenti “esotici”.
Il presidio del rischio di modello avviene attraverso un insieme diversificato di analisi e verifiche effettuate in
diverse fasi, volte a certificare le varie metodologie di valutazione utilizzate dalla Banca (c.d. “Mode/
Validation"), a monitorare periodicamente le prestazioni delle metodologie in produzione per evidenziare
tempestivamente eventuali scostamenti rispetto al mercato (c.d. “Model Risk Monitoring") e a determinare
eventuali aggiustamenti da apportare alle valutazioni (c.d. “Model Risk Adjustment”, si veda il successivo
paragrafo “Aggiustamenti adottati per riflettere il model risk e le altre incertezze relative alla valutazione”).

Model Validation

In generale, tutte le metodologie di valutazione utilizzate dalla Banca devono sottostare ad un processo di

certificazione interna che vede coinvolte le diverse strutture competenti. In casi di elevata complessita e/o in

presenza di turbolenza nei mercati (cosiddetta market dislocation) & anche prevista la possibilita di una

certificazione indipendente da parte di accreditate societa di servizi finanziari. In particolare, il processo di

certificazione interna viene attivato all’atto dell’introduzione dell’operativita in un nuovo strumento finanziario

che richiede I'adeguamento delle metodologie di valutazione esistenti o lo sviluppo di metodologie nuove,

ovvero quando le metodologie esistenti devono essere adeguate per valutare contratti gia in posizione. La

validazione delle metodologie prevede una serie di passaggi operativi, che vengono sequiti laddove ritenuti

necessari, fra cui:

— contestualizzazione del problema all'interno della pratica di mercato corrente e della letteratura disponibile
sull’argomento;

— analisi degli aspetti finanziari e delle tipologie di payoff rilevanti;

— formalizzazione e derivazione indipendente degli aspetti matematici;

— analisi degli aspetti numerici/implementativi e test tramite replica, quando ritenuto necessario, delle librerie di
pricing dei sistemi di Front Office tramite un prototipo indipendente;

— analisi dei dati di mercato di pertinenza, verificando presenza, liquidita e frequenza di aggiornamento delle
contribuzioni;

— analisi delle modalita di calibrazione, vale a dire della capacita del modello di ottimizzare i parametri interni (o
meta-dati) per replicare al meglio le informazioni fornite dagli strumenti quotati;

— stress test dei parametri del modello non osservabili sul mercato e analisi degli effetti sulla valutazione degli
strumenti complessi;

— test di mercato confrontando, laddove possibile, i prezzi ottenuti dal modello con le quotazioni disponibili
dalle controparti.

Nel caso in cui I'analisi descritta non evidenzi particolari criticita, I'’Area Group Risk Manager  valida la
metodologia, che diventa parte integrante della Fair Value Policy di Gruppo e puo essere utilizzata per le
valutazioni ufficiali. Nel caso in cui I'analisi evidenzi un “Model Risk” significativo, ma entro i limiti della capacita
della metodologia di gestire correttamente i contratti di riferimento, I'’Area Group Risk Manager individua la
metodologia integrativa per determinare gli opportuni aggiustamenti da apportare al mark to market, e valida la
metodologia integrata.

Model Risk Monitoring

Le prestazioni delle metodologie di valutazione in produzione vengono costantemente monitorate per

evidenziare tempestivamente eventuali scostamenti rispetto al mercato ed avviare le necessarie verifiche ed

interventi. Tale monitoraggio viene svolto in diversi modi, fra cui:

— repricing di strumenti elementari contribuiti: verifica della capacita del modello di riprodurre i prezzi di
mercato di tutti gli strumenti quotati ritenuti rilevanti e sufficientemente liquidi. Per i prodotti derivati di
tasso, & operativo sui sistemi di Front Office della Banca un sistema automatico di repricing degli strumenti
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finanziari elementari, che consente di verificare sistematicamente eventuali scostamenti fra modello e
mercato. Laddove si ravvisino degli scostamenti significativi, in particolare al di fuori delle quotazioni denaro-
lettera di mercato, si procede ad effettuare I'analisi di impatto sui rispettivi portafogli di trading e a
guantificare gli eventuali aggiustamenti da apportare alle corrispondenti valutazioni;

— confronto con dati benchmark: la metodologia di monitoraggio sopra descritta viene ulteriormente
rafforzata tramite un estensivo ricorso a dati forniti da qualificati provider esterni (es. Markit), che consente
di ottenere valutazioni di consenso da primarie controparti di mercato per strumenti di tasso (swap, basis
swap, cap/floor, swaption Europee e Bermudane, CMS, CMS spread option), di equity (opzioni su indici e
single stocks), di credito (CDS) e di commodity (opzioni su indici di commodity). Tali informazioni sono molto
piu ricche rispetto a quelle normalmente reperibili dalle fonti di contribuzione standard, in termini, ad
esempio, di scadenze, sottostanti e strike. Eventuali scostamenti significativi fra modello e dato benchmark
vengono quantificati rispetto alla forbice media fornita dal provider esterno e quindi trattati come nel caso
precedente. La possibilita di estendere questo confronto di dati benchmark anche ad altri strumenti o
sottostanti viene costantemente monitorata;

— confronto con prezzi di mercato: verifiche con prezzi forniti da controparti via Collateral Management,
guotazioni indicative fornite da brokers, parametri impliciti desunti da tali quotazioni indicative, controlli del
prezzo della rivalutazione pil recente rispetto al prezzo dello strumento finanziario che si determina in
seguito ad un unwinding, cessioni, nuove operazioni analoghe o ritenute paragonabili.

Aggiustamenti adottati per riflettere il model risk e le altre incertezze relative alla valutazione

Qualora i processi di Model Validation o di Model Risk Monitoring abbiano evidenziato criticita nella
determinazione del fair value di determinati strumenti finanziari, si definiscono opportuni Mark-to-Market
Adjustment da apportare alle valutazioni. Tali aggiustamenti sono rivisti periodicamente, anche alla luce
dell’evoluzione dei mercati, ovvero all’eventuale introduzione di nuovi strumenti liquidi, di diverse metodologie
di calcolo e, in generale, di affinamenti metodologici, che possono portare anche a modifiche sostanziali nei
modelli prescelti e nelle loro implementazioni.

Oltre agli aggiustamenti relativi ai fattori sopra citati, la Policy di Mark-to-Market Adjustment adottata prevede

anche altre tipologie di aggiustamenti relativi ad ulteriori fattori suscettibili di influenzare la valutazione. Tali

fattori sono essenzialmente riconducibili a:

— elevato e/o complesso profilo di rischio;

— lliquidita delle posizioni determinata da condizioni temporanee o strutturali sui mercati o in relazione
all’entita dei controvalori detenuti (in caso di eccessiva concentrazione);

— difficolta di valutazione per mancanza di parametri di mercato liquidi e rilevabili.

Nel caso di prodotti illiquidi si procede ad un aggiustamento del fair value. Tale aggiustamento & in genere
scarsamente rilevante per gli strumenti la cui valutazione e fornita direttamente da un mercato attivo (level 1). In
particolare, i titoli quotati caratterizzati da una elevata liquidita vengono valutati direttamente al mid price,
mentre, per i titoli quotati poco liquidi e per quelli non quotati, viene utilizzato il bid price per le posizioni lunghe
e il prezzo ask per le posizioni corte. | titoli obbligazionari non quotati vengono valutati sulla base di spread di
credito differenziati in funzione della posizione del titolo (lunga o corta).

Per quanto attiene invece agli strumenti derivati il cui fair value & determinato con tecnica valutativa (level 2 e 3),
I'aggiustamento pu® essere calcolato con modalita differenti a seconda della reperibilita sul mercato di
guotazioni bid e ask e di prodotti con caratteristiche simili in termini di tipologia, sottostante, currency, maturity
e volumi scambiati da poter utilizzare come benchmark.

Laddove non sia disponibile nessuna delle indicazioni sopra ricordate, si procede a stress sui parametri di input al
modello ritenuti rilevanti. | principali fattori considerati illiquidi (oltre a quelli in input per la valutazione dei
prodotti strutturati di credito, su cui ci si soffermera in seguito), e per i quali si & proceduto a calcolare i rispettivi
aggiustamenti, sono collegati a rischi su Commodity, su Dividend e Variance Swap, inflazione FOI ed opzioni su
inflazione, su particolari indici di tasso come Rendistato, volatilita indici cap 12 mesi, correlazioni tra tassi swap e
correlazione “quanto” (collegata a pay off ed indicizzazioni espresse in valute diverse).

Il processo di gestione dei Mark-to-Market Adjustment e formalizzato in appropriate metodologie di calcolo a
seconda del diverso configurarsi dei punti sopra indicati. Il calcolo degli aggiustamenti dipende dalla dinamica
dei fattori sopra indicati ed é disciplinato dall’Area Group Risk Manager. Il criterio di rilascio & subordinato al
venir meno dei fattori sopra indicati e disciplinato dall’Area Group Risk Manager. Tali processi sono una
combinazione di elementi quantitativi rigidamente specificati e di elementi qualitativi, valutati in base alla diversa
configurazione nel tempo dei fattori di rischio che hanno generato gli aggiustamenti; quindi le stime successive
alla prima iscrizione sono sempre guidate dalla mitigazione o dal venir meno di detti rischi.

Per i nuovi prodotti la decisione di applicare processi di Mark-to-Market Adjustment viene presa in sede di
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Comitato Nuovi Prodotti su proposta dell’Area Group Risk Manager.

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
| paragrafi che seguono riepilogano, per tipologia di strumento finanziario (titoli, derivati, prodotti strutturati,
hedge fund), le informazioni sui modelli di valutazione utilizzati.

1. Il modello di valutazione dei titoli non contribuiti
La valutazione dei titoli non contribuiti (ovvero titoli privi di quotazioni ufficiali espresse da un mercato attivo)
viene effettuato tramite I'utilizzo di un appropriato credit spread, individuato a partire da strumenti finanziari
contribuiti e liquidi con caratteristiche similari. Le fonti da cui attingere tale misura sono le seguenti:
- titoli contribuiti e liquidi del medesimo emittente;
—  credit default swap sulla medesima reference entity,
— titoli contribuiti e liquidi emessi da emittente con medesimo rating e appartenente al medesimo settore.
In ogni caso si tiene conto della differente sensority del titolo da prezzare relativamente alla struttura del debito
dell’emittente.
Nel caso degli emittenti pubblici italiani viene costruita una matrice di rating/durata sulla base dei livelli di spread
delle emissioni governative cui vengono applicati i differenziali tra le varie classi di rating/durata rispetto ad
emissioni pubbliche (regioni, province, comuni, enti governativi).
Similarmente, per le passivita finanziarie valutate al fair value, per la determinazione e misurazione del credit
spread di Intesa Sanpaolo si fa riferimento a titoli obbligazionari emessi dalla Banca, con cedole periodiche
regolari, scadenza oltre un anno e quotati su un mercato attivo sulla base di quanto prescritto dagli IAS/IFRS.
Dalle quotazioni di mercato si desume il merito creditizio implicito, che viene poi perfezionato attraverso modelli
di interpolazione, che generano curve di credit spread differenziate per tipo di cedola, scadenza e livello di
subordinazione.
Inoltre, nel caso di titoli obbligazionari non quotati su mercati attivi, al fine di tenere in considerazione il maggior
premio richiesto dal mercato rispetto ad un titolo similare contribuito, si aggiunge al credit spread “fair” una
ulteriore componente stimata sulla base dei bid/ask spread rilevati sul mercato.
Nel caso in cui sia inoltre presente un‘opzionalita embedded si provvede ad un ulteriore aggiustamento dello
spread aggiungendo una componente volta a cogliere i costi di hedging della struttura e illiquidita dei
sottostanti. Tale componente é determinata sulla base della tipologia di opzione e della maturity.

1. 1 modelli di valutazione dei derivati di tasso, cambio, equity, inflazione e merci

Per i contratti derivati, in considerazione della loro numerosita e complessita, e stato individuato un quadro
sistematico di riferimento che rappresenta le linee comuni (algoritmi di calcolo, modelli di elaborazione, dati di
mercato utilizzati, assunzioni di base del modello) sulle quali si fonda la valutazione di ogni categoria di
strumenti derivati.

| derivati di tasso, cambio, azionari, su inflazione e su commodities, laddove non scambiati su mercati
regolamentati, sono strumenti Over The Counter (OTC), ovvero negoziati bilateralmente con controparti di
mercato e la loro valutazione é effettuata mediante appositi modelli di valutazione, alimentati da parametri di
input (quali le curve di tasso, cambi e volatilita) osservati sul mercato e sottoposti ai processi di monitoraggio
illustrati in precedenza.

La tabella seguente illustra i principali modelli utilizzati per la valutazione dei derivati OTC in funzione della classe
di appartenenza del sottostante.
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Classe del
Sottostante

Tassod'interesse

Tasso di cambio

Modelli di Valutazione Utilizzati

Net Present Value, Black, SABR, Libor Market
Model, Hull-White a 1 e 2 fattori, Mistura di Hull-
White a 1 e 2 fattori, Lognormale Bivariato,
Rendistato

Net present Vaue FX, Garman-Kohlhagen,
Lognormale con Volatilita Incerta (LMUV)

Principali dati di mercato e parametri di
input dei modelli

Curve dei tassi d'interesse (depositi, FRA, Futures,
OIS, swap, basis swap, paniere Rendistato),
volatilita opzioni capfloor/swaption, correlazioni tra
tassi d’interesse

Curve dei tassi d’interesse, curve FX spot e forward,
volatilita FX

Equity Accrual, Net present Value Equity, Black-Scholes  Curve dei tassi di interesse, prezzi spot dei
generalizzato, Binomiale, Heston, Jump Diffusion sottostanti, dividendi attesi, volatilita e correlazioni
dei sottostanti, volatilita e correlazioni quanto
Inflazione Bifattoriale Inflazione Curve dei tassi d’'interesse nominali e di inflazione,
volatilita dei tassi d'interesse e di inflazione,
coefficienti di stagionalita dell'indice dei prezzi al
consumo, correlazione dei tassi di inflazione
Commodity Net present Value Commodity, Black-Scholes  Curve dei tassi d’interesse, prezzi spot, forward e
generalizzato, Independent Forward futures dei sottostanti, volatilita e correlazioni dei
sottostanti, volatilita e correlazioni quanto
lbrido Modello trifattoriale Curve dei tassi di interesse, curve FX spot e
forward, volatilita FX, volatilita opzioni capfloor,
correlazione tassi di cambiotassi di interesse
Credito Net present Value Commodity, Black-Scholes  Probabilitadi default, Recovery rate.

generalizzato, Independent Forward

Come previsto dall'lFRS 13, per pervenire alla determinazione del fair value, la Banca considera anche I'effetto

del rischio di inadempimento (non-performance risk) nella determinazione del fair value. Tale rischio include sia

le variazioni del merito creditizio della controparte che le variazioni del merito di credito dell’'emittente stesso

(own credit risk).

Per i derivati in particolare, il modello di calcolo denominato Bilateral Credit Value Adjustment (bCVA) valorizza

pienamente oltre che gli effetti delle variazioni del merito creditizio della controparte anche le variazioni del

proprio merito creditizio. Il bCVA e costituito infatti dalla somma di due addendi calcolati considerando la
probabilita di fallimento di entrambe le controparti:

— il QVA (Credit Value Adjustmen? & una quantita negativa che tiene in considerazione gli scenari in cui la
controparte fallisce prima della banca e la banca presenta un’esposizione positiva nei confronti della
controparte. In tali scenari, la banca subisce una perdita di ammontare pari al costo di sostituzione del
derivato stesso;

— il DVA (Debt Value Adjustment) & una quantita positiva che tiene in considerazione gli scenari in cui la banca
fallisce prima della controparte e presenta un’esposizione negativa nei confronti della controparte. In tali
scenari la banca beneficia di un guadagno di ammontare pari al costo di sostituzione del derivato stesso.

Il bCVA dipende dall’esposizione, dalle probabilita di default e dalle Loss Given Default delle controparti. Infine il

bCVA deve essere calcolato tenendo in considerazione gli eventuali accordi di mitigazione del rischio di

controparte, in particolare gli accordi di co/lateral e di netting per ogni singola controparte. In caso di presenza

di accordi di netting con una data controparte il bCVA e calcolato con riferimento al portafoglio comprendente

tutte le operazioni oggetto di netting con quella controparte.

La misurazione del merito creditizio avviene avendo a riferimento diverse fonti. Pit in particolare:

— in caso di controparti con spread CDS quotato sul mercato (compresa la stessa Intesa Sanpaolo), il calcolo
del bCVA viene effettuato considerando la probabilita di default neutrale verso il rischio (ovvero stimata sulla
base dei prezzi delle obbligazioni e non sulla base dei dati storici) quotata sul mercato e relativa sia alla
controparte che all'investitore, misurata sulla base della curva di credito CDS spread guotato;

— in caso di controparti Large Corporate senza CDS quotato sul mercato con fatturato rilevante, il calcolo del
bCVA viene effettuato considerando la probabilita di default neutrale al rischio di una controparte che viene
associata alla controparte del contratto (comparable approach). |l merito creditizio viene misurato:

o per le controparti Project Finance utilizzando la curva di credito CDS spread comparable Industrial
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o per le altre controparti utilizzando la curva di credito CDS spread comparable per la controparte;

— in caso di controparti illiquide non incluse nelle categorie precedenti, il calcolo del bCVA viene effettuato
considerando la probabilita di default della controparte e di Intesa Sanpaolo, determinata utilizzando la
curva di credito ottenuta dalle matrici di probabilita di default.

Per le controparti in default, si effettua invece una stima del rischio di controparte coerente con la percentuale di

accantonamento applicata alle esposizioni per cassa.

Il precedente modello di calcolo del Credit Risk Adjustment (CRA) resta ancora valido per un perimetro residuale

di prodotti per cui il modello bCVA e ancora in fase di sviluppo.

lll. La valutazione dei titoli azionari con modelli relativi e assoluti

Nell'ambito degli strumenti finanziari il cui fair value & determinato con input di livello 2 rientrano anche i titoli
azionari valutati con il ricorso a transazioni dirette, ovvero transazioni significative sul titolo registrate in un arco
di tempo ritenuto sufficientemente breve rispetto al momento della valutazione ed in condizioni di mercato
costanti e per i quali sono, quindi, utilizzati i cosiddetti modelli valutativi “relativi” basati su moltiplicatori. L'uso
dei moltiplicatori awviene secondo |'approccio delle societa comparabili, o I'approccio delle transazioni
comparabili. Nel primo caso il riferimento e rappresentato da un campione di societa quotate comparabili e
quindi dai prezzi rilevati dalle borse da cui si deducono i multipli per valutare la partecipata; nel secondo caso |l
riferimento e rappresentato dai prezzi di negoziazioni intervenute sul mercato relative a societa comparabili
registrate in un arco di tempo ritenuto sufficientemente breve rispetto al momento della valutazione ed in
condizioni di mercato costanti. Per i titoli azionari per i quali non vengono applicati i modelli “relativi” descritti
sopra, la valutazione viene effettuata attraverso modelli valutativi “assoluti”. In particolare si tratta di modelli
fondati su flussi, che in sostanza prevedono la determinazione del valore del titolo attraverso la stima dei flussi
finanziari o reddituali che lo stesso & in grado di generare nel tempo attualizzati con un tasso appropriato in
funzione del livello di rischio dello strumento, di modelli patrimoniali o di modelli misti patrimoniali-reddituali.

IV. Altri modelli di valutazione di livello 2 e 3

Rientrano tra gli strumenti finanziari il cui fair value & determinato su base ricorrente attraverso input di livello 2
anche i rapporti creditizi attivi e passivi. In particolare, per le attivita e passivita a medio e lungo termine, la
valutazione viene effettuata attraverso I'attualizzazione dei flussi di cassa futuri. Quest'ultima e basata sul
discount rate agjustment approach, che prevede che i fattori di rischio connessi all’erogazione del credito siano
considerati nel tasso utilizzato per I'attualizzazione dei cash flow futuri.

Come richiesto dal principio IFRS 13, la tabella che segue evidenzia, per le attivita finanziarie e per le passivita
finanziarie valutate al fair value di livello 3, I'informativa quantitativa sugli input non osservabili significativi
utilizzati nella valutazione del fair value.

(migliaia di euro)
Attivita / passivita fianziarie Tecnica divalutazione Principaliinput non Valore minimo ~ Valore massimo del Unita Cambiamentidi Cambiamentidi FV
osservabili delrange di range divariazione FV favorevoli sfavorevoli
variazione

Derivati OTC oggetto diaggiustamento di Fv

per CVA/DVA - Controparti deteriorate bCVA Loss Given Default Rate (LGD) 0 100 % 17 -135

L'analisi di sensitivita sugli input non osservabili significativi utilizzati nella valutazione del fair value degli
strumenti di livello 3 non ha portato a risultati materiali.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni
Per quanto riguarda la descrizione dei processi valutativi utilizzati dalla Banca per gli strumenti valutati a livelli 3
in maniera ricorrente e non ricorrente, si rinvia a quanto riportato, rispettivamente, nei paragrafi A.4.1 e A.4.5.

Come richiesto dal principio IFRS 13, si segnala che, per le attivita finanziarie e per le passivita finanziarie
valutate al fair value di livello 3, gli effetti del cambiamento di uno o piu parametri non osservabili utilizzati nelle
tecniche di valutazione impiegate per la determinazione del fair value sono risultati immateriali.
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A.4.3. Gerarchia del fair value

Con riferimento alle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value su base ricorrente, la Banca ha effettuato

passaggi di livello sulla base delle seguenti linee guida.

Per i titoli di debito, il passaggio da livello 3 a livello 2 avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come

input della tecnica di valutazione siano, alla data di riferimento, osservabili sul mercato. Il passaggio dal livello 3

al livello 1 si realizza, invece, quando, alla data di riferimento, & stata verificata con successo la presenza di un

mercato attivo, come definito dall'lFRS 13. Il passaggio da livello 2 a livello 3 si verifica quando, alla data di

riferimento, alcuni dei parametri significativi nella determinazione del fair value non risultano direttamente

osservabili sul mercato.

Per i derivati OTC, la scelta iniziale del livello di gerarchia di fair value dipende dal grado di significativita e

osservabilita dei parametri utilizzati per la valutazione della componente “risk free”. Il calcolo della componente

legata al rischio di insolvenza della controparte/emittente, con parametri non osservabili, pud comportare una
riclassificazione a livello 3. In particolare, essa si verifica quando:

— la controparte € in status creditizio deteriorato e ha esposizione corrente positiva;

— con riferimento al netting set, il rapporto tra la componente di bilateral Credit Value Adjustment (bCVA) e il
fair value complessivo sia superiore ad una soglia significativa e vi sia una sensitivity al downgrading
significativa.

Per gli strumenti di capitale iscritti tra le attivita disponibili per la vendita il trasferimento di livello avviene:

— quando nel periodo si sono resi disponibili input osservabili sul mercato (es. prezzi definiti nell’ambito di
transazioni comparabili sul medesimo strumento tra controparti indipendenti e consapevoli). In questo caso,
la Banca procede alla riclassifica dal livello 3 al livello 2;

— quando gli elementi direttamente o indirettamente osservabili presi a base per la valutazione sono venuti
meno, Ovvero non sono piu aggiornati (es. transazioni comparabili non pit recenti o multipli non pid
applicabili). In questo caso, la Banca ricorre a tecniche di valutazione che utilizzano input non osservabili.

A.4.4. Altre informazioni

Per I'informativa in merito all’"highest and best use” richiesta dall'lFRS 13 si fa rinvio a quanto descritto in calce
alla tabella A.4.5.4 con riferimento alle attivita non finanziarie.

La Banca non si avvale dell’eccezione prevista dal paragrafo 48 dell'lFRS 13 (fair value sulla base dell’esposizione
netta) in relazione ad attivita e passivita finanziarie con posizioni che si compensano con riferimento al rischio di
mercato o al rischio di controparte.

Il
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Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value
(migliaia di euro)

Attivita/Passivita finanziarie 31.12.2015 31.12.2014

misurate al fair value Livello1 Livello2 Livello3 Livello1 Livello2 Livello3
1. Attivita finanziarie detenute perla negoziazione - 84.030 1.374 - 91.074 2.565
2. Attivita finanziarie valutate al fairvalue 107 62 - 14 - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 6.848 465.050 1727 6.610 - 468.499

4. Derivatidicopertura - 30.390 - - 38.405 -
5. Attivita materiali - - - - _
6. Attivita immateriali - - - - - -

Totale 6.955 579.532 3.101 6.624 129.479 471.064
1. Passivita finanziarie detenute perla negoziazione - 87.493 - - 96.593 -
2. passivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
3. Derivatidicopertura - 33.243 - - 50.329 -
Totale - 120.736 - - 146.922 -

Nel corso del 2015 non vi sono stati trasferimenti da livello 1 a livello 2.

Al 31 dicembre 2015, I'impatto del rischio di non performance (Credit Value Adjustment e Debit Value
Adjustment) nella determinazione del fair value degli strumenti derivati finanziari & stato pari a 3.393 migliaia di
euro in riduzione del fair value positivo e pari a 354 migliaia di euro in aumento del fair value negativo.

A.4.5.2.Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

(migliaia di euro)

Attivita Attivita Attivita Derivati di Attivita Attivita
finanziarie finanziarie finanziarie copertura materiali immateriali

detenute valutate al  disponibiliper

perla fairvalue la vendita

negoziazione

1. Esistenze iniziali 2.565 - 468.500 - - -
2. Aumenti 362 - 133 - - -
2.1Acquisti - - - - - -
2.2 Profittiimputatia: 202 - 133 - - -
2.2.1Conto Economico 202 - 41 - - -
- dicuiplusvalenze 202 - - - - -
2.2.2 Patrimonio netto X X 92 - - -
2.3 Trasferimentida altrilivelli 160 - - - - -
2.4 Altre variazioniin aumento - - - - - -
3. Diminuzioni -1.553 - -466.906 - - -
3.1Vendite - - -1.237 - - -
3.2 Rimborsi - - - - - -
3.3 Perdite imputate a: -1.075 - -619 - - -
3.3.1Conto Economico -1.075 - -619 - - -
- dicuiminusvalenze -1.075 - -619 - - -
3.3.2 Patrimonio netto X X - - -
3.4 Trasferimentiad altrilivelli - - -465.050 - - -
3.5 Altre variazioniin diminuzione -478 - - - - -

4. Rimanenze finali 1.374 - 1.727 - - -




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

"

Le “Perdite imputate a conto economico
strumento partecipativo Tasnch Holding Spa.

indicate al punto 3.3.1 si riferiscono alle rettifiche di valore sullo

Il trasferimento ad altri livelli indicate al punto 3.4 si riferisce alla variazione del livello di valutazione (da 3 a 2)
della partecipazione in Banca d'ltalia. Maggiori informazioni sono disponibili in Parte B — Attivo — Sezioni 4.

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)
Nel 2015 non sono state registrate passivita valutate al fair value su base ricorrente di livello 3.

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value
(migliaia di euro)

Attivita/Passivita non misurate alfair value o misurate al fair 31.12.2015 31.12.2014
value su base non ricorrente Valoredi Livello1  Livello2 Livello3  Valore di Livello1  Livello 2 Livello 3
bilancio bilancio

1. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza . . B . . . B .
2. Crediti verso banche 351.032 - 69.166 281.867 233.499 - 11.734 221.765
3. Crediti verso clientela 7.973.134 - 5.207.181 2.765.953 7.790.512 - 5.296.597 2.835.524
4. Attivita materiali detenute a scopo diinvestimento 2.853 - - 2.884 2.875 - 2.91
5. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - - -
Totale 8.327.019 - 5.276.347 3.050.704 8.026.886 - 5.308.331 3.060.200
1. Debiti verso banche 2.470.439 - 977.076 1.493.362 2.594.733 - 1.595.656 1.065.302
2. Debiti verso clientela 5.620.594 - 4.968.508 652.087 5.098.690 - 4.458.060 639.812
3. Titoliin circolazione 22.193 - 21.484 962 25.707 - 25.964 -
4. Passivita associate ad attivita in via di dismissione - - - - - -

Totale 8.113.226 - 5.967.068 2